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Ekspansja eksportowa producentow maszyn i urzqgdzen gorniczych.
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Producenci wegla kamiennego w Polsce 2021

Janusz Olszowski — Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa



Wybrane produkty i ustugi
firm okotogorniczych

Producenci maszyn i urzadzen goérniczych Firmy ustugowe

* kombajny scianowe i chodnikowe;  budownictwo gérnicze;
* obudowy, przenosniki tasmowe i zgrzebtowe; * ratownictwo gérnicze;
* tasmy przenosnikowe; .

drgzenie wyrobisk;

* zbrojenie scian;

* montaziserwis maszyn i urzadzen;

* remonty i modernizacja;

* [T,

* sprzedaz wegla;

* zagospodarowanie odpaddow pogorniczych;

* wentylatory;

* kable gbrnicze;

* silniki elektryczne;

* lokomotywy i kolejki;
e systemy pompowe;

* systemy klimatyzacji;
e aparaty elektryczne;



Wybrane produkty i ustugi
firm okotogdrniczych cd.

Zaplecze naukowo-badawcze Odbiorcy wegla
* certyfikacja; « produkcja energii elektrycznej i ciepta;
e prace badawczo-rozwojowe; .

transport wegla i innych kopalin;

e zagospodarowanie skaty ptonne;:

- drogownictwo;

- rekultywacja;

- melioracja;

- budownictwo hydrologiczne;

- niwelacja i makroniwelacja terendw;

* wdrozenia;

e serwis aparatury kontrolno-pomiarowej;

e szkolenia pracownikéw;

* rzeczoznawstwo i dozor urzadzen
gorniczych;

* ksztatcenie kadr dla gérnictwa;




Handel, ustugi, rzemiosto,
funkcjonujace wokaot kopaln
| firm otoczenia gornictwa




Miejsca pracy w polskim gornictwie wegla kamiennego

Na koniec grudnia 2020 r. — 80 017 oséb,
w tym w wojewaodztwie slgskim 71 281 osob

od grudnia 2019 r. do grudnia 2020 r. zatrudnienie spadto o 3 280 osdb




Liczba pracownikow zatrudnionych w przedsiebiorstwach
okotogarniczych — rézne szacunki.

od 370 do ponad 900 firm

Instytut Badan Strukturalnych

Centrum Badan i Rozwoju UE

Gornicza lzba Przemystowo-Handlowa



Potencjat gornictwa wegla kamiennego

Gornictwo oraz przedsiebiorstwa okotogérnicze
to ponad 2% PKB
wytworzonego w Polsce w 2019 roku
(32,4 mld zt)

-



Ekspertyza dotyczaca konsekwencji likwidacji kopaln wegla
kamiennego dla sektora okotogorniczego oraz sytuacji
spoteczno-gospodarczej w Polsce

Dwa etapy prac

Analiza konsekwenc;ji likwidacji

Raport:
gornictwa wegla kamiennego

Sytuacja przedsiebiorstw okotogorniczych w Polsce

dla Polski i przedsiebiorstw sektora okotogdrniczego
(grudzien 2020 r.)

(kwiecien 2021 r.)
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Ekspertyza dotyczaca konsekwencji likwidacji kopalnh wegla
kamiennego dla sektora okotogorniczego oraz sytuaciji
spoteczno-gospodarczej w Polsce

Geneza:

» Do tej pory, w kontekscie wygaszania gornictwa wegla kamiennego, niewiele miejsca i uwagi poswiecano potencjalnym
konsekwencjom zmian w gornictwie dla podmiotéw jego otoczenia.

» Tymczasem tworzg one wiele miejsc pracy, a ich los jest nierozerwalnie zwigzany z dobrostanem gornictwa.

» Likwidacja goérnictwa pociggnie to za sobg szereg konsekwencji zarowno dla dostawcow produktéw i ustug kopalni, jak
i dla odbiorcéow wegla.

» Woygaszanie gornictwa bez adekwatnego wsparcia dla przedsiebiorstw okotogérniczych moze doprowadzi¢ do znacznego
wzrostu bezrobocia nie tylko w regionach gorniczych, ale takze w innych czesciach kraju.

» Woykazanie koniecznosci wsparcia systemowego.

Cel:
» Przedstawienie konsekwencji wygaszania kopaln dla przedsiebiorstw okotogdrniczych, oraz regiondw goérniczych.

» Stworzenie podbudowy do prowadzenia debaty dotyczgcej sprawiedliwej transformacji regionéw goérniczych oraz
zbudowania efektywnego planu transformacji energetycznej, ktory uwzgledni wsparcie dla wszystkich podmiotéow
zwigzanych z branzg gornicza: od gornikow przez przedsiebiorstwa okotogornicze i ich pracownikow, dostawcéw
w fancuchu, az po samorzady pozbawione wptywow z podatkow.



ETAP |

Sytuacja przedsiebiorstw
okotogérniczych w Polsce



Struktura opracowania

zdefiniowanie przedsiebiorstw okotogdrniczych

3 mozliwe scenariusze wptywu wygaszania gornictwa na sytuacje
tej grupy przedsiebiorstw

konsekwencje wygaszania gornictwa dla tej grupy podmiotdow

3
przedstawienie sytuacji gospodarczej (zwtaszcza na Slasku), ze
szczegdlnym wskazaniem na kondycje i zmiany w polskim gdornictwie
wegla kamiennego

wskazanie kierunkéw pomocy przedsiebiorstwom okotogdrniczym

2
wyniki badan obecnej kondycji przedsiebiorstw okotogdrniczych (badania
ilosciowe na probie 207 przedsiebiorstw okotogdrniczych oraz analizy
finansowe 7 spoétek akcyjnych notowanych na GPW)
whioski dot. analizy sytuacji, kondycji i zagrozen dla przedsiebiorstw

okotogdrniczych

q

gtowne wnioski i rekomendacje

zastosowana metodologia



Geograficzne rozmieszczenie badanych przedsiebiorstw
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Liczba zlikwidowanych stanowisk pracy
w przedsiebiorstwach okotogorniczych
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e Sumaryczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wariancie optymistycznym
e Sumaryczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wariancie prawdopodobnym

e SUMaryczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wariancie pesymistycznym

=== \\'ydobycie wegla kamiennego (w tys. ton)




Liczba zlikwidowanych stanowisk pracy
w przedsiebiorstwach okotogorniczych cd.

3 warianty przebiegu transformacji gérnictwa
dla stanu zatrudnienia

w przedsiebiorstwach okotogorniczych
(jako wyjsciowy stan zatrudnienia przyjeto 120 000 oséb)

Wariant optymistyczny:

W przedsiebiorstwach okotogdrniczych w ciggu 30 lat
transformacji prace straci tacznie 26.667 o0sdb, co stanowi

22,22% wszystkich pracownikéw tych firm. Wariant prawdopodobny:

W przedsiebiorstwach okotogdrniczych w ciggu 30 lat

transformacji prace straci fgcznie 50.580 0sdb, co stanowi . .
_ T , Wariant pesymistyczny:
42,15% wszystkich pracownikdéw tych firm.

lH
- przedsiebiorstwach okotogdérniczych w ciggu 30 lat
) transformacji prace straci tacznie 75.876 o0sdb, co stanowi
63,23% wszystkich pracownikéw tych firm.

_
i




Wyniki badan przedsiebiorstw okotogdrniczych
w zakresie przygotowania na utrate przychodow z tytutu
sprzedazy produktow i ustug w gornictwie

70 65,24
60
20 44,24
40 33,94
30
21,82

20 16,46 18,29
) l I

0

a. Tak, tworze b. Tak, wtym roku c. Nie
systematycznie od kilku lat zaczatem

m Czy utworzytes rezerwy restrukturyzacyjne ze wzgledu na ryzyko wygaszenia czesc
dziatalnosci zwigzanej z szeroko pojetym ,,gornictwem®”?

m Czy poczynites nakfady inwestycyjne w celu pozyskania nowych rynkow zbytu,

zidentyfikowania ewentualnej mozliwosci przebranzowienia?




Wyniki badan przedsiebiorstw okotogdrniczych
w zakresie elastycznosci

Jaki jest Pana/i zdaniem stosunek zatrudnionych w przedsiebiorstwie do zmian
w branzy gorniczej?
brak odpowiedzi
1%

zatrudnieni sg
elastyczni, otwarci na
zmiany, nie boja sie
ich
42%

zatrudnieni sg bardzo
przywigzani do swojej
pracy, boja sie zmian
57%




Wyniki badan przedsiebiorstw okotogdrniczych
w zakresie mozliwosci zmiany oferty

Czy Panstwa zdaniem mozliwa jest zmiana oferty Waszego
przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej
struktury/profilu?

Brak odpowiedzi;
10%




Zrodlo: Sytuacja przedsigbiorstw okotogérniczych w Polsce, Centrum Badan i Rozwoju, Uniwersytet Ekonomiczny, Katowice, grudzien 2020 .

Kluczowe wnioski z pierwszego etapu badan
przedsiebiorstw okotogorniczych

Przedsiebiorstwa okotogdrnicze sg silnie powigzane z funkcjonowaniem kopaln (63% przychoddow badanych
przedsiebiorstw pochodzi z transakcji z kopalniami).

82% badanych przedsiebiorstw odnotowato spadki obrotéw z branzg gdorniczg (dla 26% z nich sg to spadki zagrazajace
kontynuacji dziatalnosci).

64% badanych przedsiebiorstw odczuto trudnosci zwigzane z ptynnoscig wynikajgce z problemow ptatniczych branzy
gornicze;j.

Ponad 33% badanych przedsiebiorstw okotogdrniczych deklaruje, ze w sytuacji utraty wptywow od gérnictwa upadnie.
66% pracownikéw przedsiebiorstw okotogdrniczych nie ma kompetencji, by natychmiast podja¢ prace w innej branzy.

Ponad 61% badanych podmiotdow bytoby w stanie przetrwac przecietnie 8 i pdt miesigca od chwili utraty mozliwosci
sprzedazy produktow i ustug kopalniom; wolnych srodkow pienieznych badanym podmiotom przecietnie starczytoby na
niecate 8 miesiecy.

W przewazajacej mierze przedsiebiorcy nie widzg mozliwosci prostej zmiany profilu dziatania, celdw i strategii,
a ich pracownicy bojg sie zmian i sg przywigzani do swojej pracy.
21



ETAP I

Analiza konsekwencji likwidacji
gornictwa wegla kamiennego
dla Polski i przedsiebiorstw sektora
okotogdrniczego



Struktura opracowania

2
1 * Konsekwencje spoteczno-gospodarcze procesdow transformacji
Wyniki analiz kondycji finansowej grupy duzych przedsiebiorstw sektora okotogorniczego w 6 scenariuszach opartych na tempie
otoczenia goérnictwa z ostatnich 5 lat. transformacji oraz sprawnosci jej realizacji.
Prognoza sytuacji do roku 2040. * Problem utraty danin publicznych, kosztéw spotecznych,
Szacunki poziomu pomocy dla ww. przedsiebiorstw. problemow regionéw powigzanych z gérnictwem oraz wptyw na

inne podmioty gospodarcze.

3

* Synteza analiz przeprowadzonych w | i Il etapie prac.

* Wskazanie kierunkéw i sposobdéw przysztych dziatan.



Prognoza finansowa

Badaniu poddano grupe 25 srednich i duzych przedsiebiorstw.

Przeanalizowano podstawowe elementy sprawozdan finansowych za ostatnie 5 lat: bilans, rachunek
zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych.

Prognozy oparto na zatozeniu spadku produkcji wegla wyniktego ze scenariusza wysokich cen

uprawnien do emisji CO,, zgodnie z PEP 2040.



Konsumpcja wegla kamiennego w min ton w kolejnych latach
dla scenariusza wysokich cen uprawnien do emisji CO,




Przychody, koszty dziatalnosci operacyjnej,
zysk ze sprzedazy i zysk netto badanych 25 spétek
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Prognoza poziomu wskaznika zadtuzenia diugoterminowego "'
w badanych przedsiebiorstwach

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
7,00 - N SN,

6,00

5,00 /
B ———————e /
3,00 ——

2,00

1,00

0,00

2015 2017 2019 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
=@==\Nskaznik ogdlnego zadiuzenia




Niektore koszty likwidacji gérnictwa

e utracone daniny publiczne;

e zasitki dla bezrobotnych;

* dofinansowania do rozpoczynanych dziatalnosci gospodarczych;
* koszty ponoszone przez przedsiebiorcow;

e pozostate koszty spoteczne;

e koszty fizycznej likwidacji kopaln.
-



Utrata dochoddw publicznych z dziatalnosci gorniczej
| okotogorniczej w skali kraju (min zt) wzgledem
utrzymania poziomu dziatalnosci gornictwa z 2018 r.

tgczna przewidywana utrata dochodow [mlin zt] w
latach:

2021-2030 | 2031-2040 | 2041-2050 | 2021-2050

Scenariusz 1. Lagodna likwidacja
i skuteczna transformacja 3474 12338 38278 54 090

Scenariusz 2. Lagodna likwidacja ) 7 ” N

Scenariusz 3. Likwidacja 4
i skuteczna transformacja 21140 45 878 52 475 119493

Scenariusz 4. Likwidacja 7 7 7
o et e 20599 49 083 60012 | 129694

Scenariusz 5. Gwaltowna likwidacja
i skuteczna transformacja 21232 49 827 59 547 130 606

Scenariusz 6. Gwaltowna likwidacja 7
i nieudana transformacja 20 686 52 493 64 748 137 928

Zrédlo: opracowanie wlasne




Niektore koszty likwidacji gérnictwa cd.

Koszty ponoszone przez przedsiebiorcow:

Koszty spoieczne: e zwigzane z tworzeniem nowej organizacji pracy (np. inwestycje w zakup nowych

maszyn lub urzadzen, linii technologicznych; koszty zakupu nowych technologii

: oraz know-how; koszty patentow i licencji; koszty zwigzane z wejsciem na nowe
bezrobocie » MU J ' J

rynki; koszty szkolen, koszty fluktuaciji, itp.)
zwigzane z tworzeniem nowych stanowisk pracy przez przedsiebiorcow
przejmujacych pracownikéw odchodzacych z branzy okotogorniczej

enklawy ubdstwa
szara strefa

— trudne do jednoznacznego oszacowania

Koszty zasitkow dla bezrobotnych, tylko dla
pracownikéw zwalnianych z przedsiebiorstw
okotogdérniczych od 471 do 692 min zt



Finansowanie transformacji gospodarczej
firm i instytucji okotogdrniczych

Regionalny Plan Program Fundusze
Sprawiedliwej Transformacji Europejskie dla Slaskiego Budzet panstwa
Wojewddztwa Slaskiego 2030 2021-2027




Kluczowe wnioski z drugiego etapu badan
przedsiebiorstw okotogorniczych

Przedsiebiorstwa okotogdrnicze s3 w réznym stopniu powigzane z gérnictwem, co ma wptyw na elastycznosc i zdolnos¢
do wprowadzania zmian.

46% przedsiebiorcow zadeklarowato brak mozliwosci realnej zmiany profilu dziatania bez istotnej pomocy.

Analizy finansowe doprowadzity do stwierdzenia, ze aby mdc realnie pomadc przedsiebiorstwu sposrod 25 badanych,
srednioroczna pomoc dla kazdego z tych podmiotéw powinna wynies¢ niemal 19 min zt. Bez takiej pomocy, przy
poczynionych zatozeniach i braku przeorientowania i zmiany profilu dziatania w samych przedsiebiorstwach, pierwsze z
nich przestang by¢ rentowne w 2022 roku.

Do 2040 roku, przy zatozeniu spadkéw produkcji wegla wszystkie 25 przedsiebiorstw poddanych analizie przestanie by¢
rentowne.

Na podstawie przedstawionych danych mozna szacowad, ze koszty restrukturyzacji firm okotogdrniczych wyniosg
realnie 200-250 mld zt w okresie 2021-2040. Utracone przychody z danin w tym okresie wyniosg od 54 do 137 mld zi.

Jesli polityka zinstytucjonalizowanej pomocy podmiotom gospodarczym silnie uzaleznionym od relacji z gérnictwem ma
przynie$¢ spodziewane, korzystne dla tych firm efekty, dziatania powinny byé wdrazane mozliwie szybko. Obecnie
mozliwa jest pomoc w procesie transformacji — zmiany profilu dziatania, w dalszych latach wszelka pomoc, ktora
potencjalnie oferowana bytaby przedsiebiorstwom stuzy¢ bedzie jedynie pokrywaniu strat z biezgcej dziatalnosci

operacyjne;j. a2



Rekomendowane wsparcie sektora okotogorniczego

Utrzymac dotychczasowe koncepcje kierowania wsparcia do przedsiebiorstw zlokalizowanych w poblizu prowadzonej
dziatalnosci wydobywczej, tj. nie rozszerzaé niepotrzebnie terytorialnego zasiegu wsparcia ponad terytoria NUTS 3.

Przeznacza¢ wsparcie na transformacje przedsiebiorstw okotogdrniczych w kierunku zaawansowanej produkcji przemystowej
na rzecz roznych branz, by trwale zdywersyfikowaé lub przeprofilowac oferte firm okotogdrniczych.

W naturalny sposob zmniejsza¢ zatrudnienie w zawodach goérniczych wymagajgcych niskich kwalifikacji, jednoczesnie
zapewniajgc ksztatcenie ustawiczne pracownikdéw kopalni i przedsiebiorstw okotogdrniczych posiadajgcych wyzsze
kwalifikacje zawodowe.

Z wykorzystaniem funduszy strukturalnych i Funduszu Sprawiedliwej Transformacji angazowacC firmy okoftogdrnicze w
inteligentne specjalizacje wojewddztwa slgskiego, oraz kreowad specjalizacje gospodarek lokalnych poprzez wspieranie — we
wspotpracy z jednostkami badawczymi i edukacyjnymi oraz innymi interesariuszami — przedsiebiorstw okotogdrniczych w
zdobywaniu nowych rynkdw oraz w zmianie oferty produktowej i modeli biznesu.

33



Rekomendowane wsparcie dla sektora okotogorniczego cd.

Inwestowaé w rewitalizacje miast (po)gdrniczych celem zapewnienia estetyki oraz ustug publicznych na poziomie
zapewniajgcym zatrzymanie mtodych mieszkancéw lub przycigganie nowych mieszkancow z zewnatrz do pracy w branzach
alternatywnych dla gérnictwa i w restrukturyzowanych przedsiebiorstwach okotogdrniczych.

Ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania transformacji, zachowaé dla MSP w branzy okotogdrniczej instrumenty dotacyjne
oraz kreowa¢ w partnerstwie firm okotogdrniczych i instytucji otoczenia biznesu pakiety dedykowanych ustug
konsultingowych wspomagajacych: zdobywanie nowych rynkdéw, tworzenie nowych produktéw i ustug oraz zmiane modeli
biznesu; do udostepniania w ramach publicznego systemu wsparcia.

Animowacé tworzenie konsorcjow przedsiebiorstw okotogérniczych oraz instytucji badawczo-rozwojowych i centréw
transferu technologii na rzecz realizacji projektow pilotazowych pozwalajgcych na wykorzystanie dotychczasowych
kompetencji branzy okotogdrniczej w nowych obszarach zastosowan technologii w szczegdlnosci poprzez organizowanie
(np. przez NCBiR) programéw tematycznych poswieconych innowacji miedzysektorowej wywodzonej z branzy
okotogdrnicze;.

34



10.

Rekomendowane wsparcie dla sektora okotogorniczego cd.

Wiaczy¢ tematyke nowych Sciezek rozwoju przedsiebiorstw okotogodrniczych w zakres prac nad krajowym
planem sprawiedliwej transformacji i planami regionalnymi; przy zachowaniu pefnej reprezentacji firm
okotogdrniczych (organizacje samorzgdu branzowego i pracodawcow) w procesach planistycznych.

Zapewnié, na poziomie regionalnym i lokalnym, finansowanie pomostowe, zapetniajgce luke powstajgcg w
udziale z PIT i CIT oraz przychodach z podatku od nieruchomosci i optaty eksploatacyjne;j.

Zapewni¢ elastycznos¢ we wdrazaniu instrumentdw polityki transformacji, w szczegdlnosci takiego
wykorzystania srodkow pomocowych Unii Europejskiej, ktore zapewnitoby odtwarzalnos¢ gospodarki.

35



Dodatkowe rekomendacje cztonkow GIPH

Objecie okreslonych grup pracownikow niektérymi swiadczeniami socjalnymi, jak np.: prawo do wczesniejszej
emerytury, jednorazowa odprawa pieniezna, pokrycie kosztéw przekwalifikowania lub zatozenia wtasnej dziatalnosci

gospodarczej.
Wsparcie dla tworzenia nowych stref ekonomicznych, sprzyjajgcych powstawaniu nowych miejsc pracy.
Wsparcie w pozyskiwaniu kompetencji zwigzanych z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami.

Zmiana zakresdw i rozszerzenie dostepnych obecnie ofert wsparcia takich instytucji jak np.: BGK, ARP, PARP, KUKE,
tak aby dziataty nie na zasadach komercyjnych, ale oferowaty realne wsparcie dla MSP dziatajacych w otoczeniu

gornictwa.

Zapewnienie sSrodkédw publicznych na zmiane profilu dziatalnosci oraz zwiekszenie innowacyjnosci (np.

automatyzacja, cyfryzacja, Digital Marketing i e-commerce).
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Dodatkowe rekomendacje cztonkow GIPH cd.

6. Wsparcie publiczne ekspansji eksportowej producentdw maszyn i urzgdzen goérniczych, polegajgce m.in. na:
- promoc;ji polskiego sektora okotogdrniczego na targach i wydarzeniach branzowych,
- aktywne uczestnictwo instytucji panstwowych w miedzynarodowych wydarzeniach branzowych,
takze w zakresie partycypacji w kosztach,
- ubezpieczenie kredytéw eksportowych, aktywéw zagranicznych, naleznosci eksportowych,
- dofinansowanie kredytéw eksportowych (np. DOKE),
- udzielanie kredytéw na preferencyjnych warunkach zagranicznym nabywcom polskich maszyn

i urzgdzen gorniczych.

.
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Slaski Pakiet dla Gospodarki

Departament
Gospodarki i Wspotpracy Miedzynarodowej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego

sigsKipakiel Sameie
Slgskie Forum Ekpertow Slagespecane dlsgospodarkisioske Regionalne Centrum Wsparcia MSP

Fitar1 298 min zt
Fitarn 640 min zt

wsparcie pracodawcow,
szkolenia zawodowe

Projekt m OUTPLACEMENT
Promocja gospodarcza NCARN 00 TN BY sersir,
V24 J g p konkt t
onkurs trwa:
regionu oraz dziatania SB08208 000 Internacjonalizacja dziatalnosci
. t . FiLtariv 57 min z¢ ospodarczei IEkE
ZW|'azane z worzerflem n D g gosp 'j PHJ
przyjaznych warunkéw do AT »Inter Silesia
inwestowania i tgczna wartosé pakietu 1,4 mid
eksportowania”
— Fesn. mmEEee 2 Slaskie.  weawo [
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Projekt
~Promocja gospodarcza regionu oraz dziatania zwigzane z tworzeniem przyjaznych warunkow
do inwestowania i eksportowania”

Celem gtéwnym projektu jest:

e wzrost wartosci bezposrednich inwestycji w regionie,

e wzrost poziomu eksportu MSP z wojewddztwa $laskiego,

® promocja wojewodztwa Slgskiego pod wzgledem zamieszkania i podejmowana pracy.

Celami szczegotowymi sa:

® przyciggniecie przedsiebiorcow, talentow i nowych mieszkancow z kraju i z zagranicy,

e zachecenie przedsiebiorcow z regionu do podejmowania i rozszerzania dziatalnosci eksportowej,
e budowa sprzyjajgcego klimatu inwestycyjnego.

Projekty tego typu powinny by¢ dedykowane nie tylko dla MSP, lecz réwniez dla duzych firm,
w szczegolnosci funkcjonujacych w otoczeniu goérnictwa.
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GORNICZA IZBA
PRZEMYSLOWO

HANDLOWA

Dziekuje za uwage.

Janusz Olszowski
Prezes Gorniczej Izby Przemystowo-Handlowej



