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Plan prezentac;ji

» NCBR w ekosystemie innowacji w Polsce

= Rola Centrum - finansowanie B+R oraz wspieranie komercjalizacji i transferu technologii

wynikow badan naukowych do gospodarki
= Budzet i oferta programowa NCBR, w tym programy operacyjne perspektywy 2014-2020

(PO IR, PO WER, PO PC)
= Statystyki konkursow z 2015 roku w ramach | osi priorytetowej PO IR

- Szybka Sciezka, Demonstrator

» Wspotpraca nauki z przemystem — bariery i propozycje dziatan naprawczych

= |stota i formy wspotpracy

= Konflikt wartosci sfery nauki i biznesu — gtéwne przyczyny barier wspotpracy

= Bariery funkcjonowania rynku badan w Polsce — propozycje dziatan naprawczych
(wg. badan PwC)

» Spostrzezenia z dziatalnosci NCBR nt. wspotpracy jednostek naukowych
Z przedsiebiorcami w programach wsparcie B+R+l|

= Co utrudnia/co poprawia wspotprace ?
g’“.&kje d |a+an|a podeJmUJe NCBR aby zintensyfikowac¢ wspotprace
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NCBR w ekosystemie innowacji w Polsce
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NCBR w systemie finansowania B+R

)
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= Agencja wykonawcza,
nadzorowana przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jednostki

Administracja naukowe,
naukowcy

= Powotana w 2007 w celu realizacji
zadan z zakresu polityki
naukowej, naukowo-technicznej :
| innowacyjnej panstwa MNISW

NCN

— badania
podstawowe

>§

I

= Ustawa z 30 kwietnia 2010

o Narodowym Centrum Badan _ —E'gjiﬁia /\
| Rozwoju (Dz. U. Nr 96, poz. 616) stosowane
\/ Instytucje
/\ /\ Otoczenia

Biznesu (IOB)

= 0Od 2011 roku NCBR petni funkcje

Instytucji Posredniczacej _

dla Programéw Operacyjnych e Fundusze VC \/
| (PO IG, PO KL, POIS >
=S PO |IRY
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Zadania i misja NCBR

= Zarzgdzanie i realizacja strategicznych programow
badan naukowych i prac rozwojowych

= Finansowanie badan stosowanych
= Wspieranie wspotpracy nauka-przemyst
= Wspieranie komercjalizacji wynikow badan naukowych

= Finansowanie wspotpracy miedzynarodowej

= Wspieranie rozwoju mtodej kadry

= Finansowanie badan na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci

MISJA NCBR

Wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw
w rozwijaniu ich zdolnosci do tworzenia i wykorzystywania rozwigzan opartych
na wynikach badan naukowych
w celu nadania impulsu rozwojowego gospodarce
P i z korzysciq dla spoteczeristwa.
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Oferta Programowa NCBR

STRATEGMED, BIOSTRATEG, Zaawansowane technologie
Rada Programy strategiczne [pozyskiwania energii, Technologie wspomagajgce rozwdj
bezpiecznej energetyki jgdrowej, TECHMATSTRATEG

Patent Plus, Innotech, GRAF-TECH, Lider, Go Global,
Bridge, Tango

Krajowe

IGEKON (z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej), CuBR (z KGHM Polska Miedz S.A.),
Blue Gas (z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A.—ARP), RID]
(z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad — GDDKIA)

Wspadlne przedsiewziecia

Dyrektor Sektorowe INNOLOT, INNOMED

Era-Net, ERA-NET+, AAL, Cornet, Eureka, Eurostars,
bilateralne programy z Norwegig, Niemcami, Berlinem,
lzraelem, Tajwanem, Luksemburgiem, Singapurem, Japonig,
|Czechami, Turcjg oraz RPA

Miedzynarodowe

Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki, Infrastruktura i
Program Operacyjne Srodowisko (2007-2013), Inteligentny Rozwdéj, Wiedza|
Edukacja Rozwoj, Polska Cyfrowa (2014-2020)

Obronnosc i Program badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz
bezpieczer'lstwo |obronno§ci i bezpieczenstwa panstwa

NV s | o L
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Budzet NCBR

Wykres 1. Udziat procentowy srodkow z UE w stosunku do wykonania budzetu NCBR w latach 2007-2015
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Struktura budzetu 2015

m Dotacja inwestycyjna

PO Wiedza, Edukacja, Dotacja plc;:imlotowa Inne dochody
7 e 0
PO Inteligentn Rozwoj m Norweski Mechanizm
g“ 2% \ Dotacja celowa Finansowy
Rozwoj 21% PO Pomoc techniczna

2007-2013
® PO Pomoc techniczna

2014-2020

19%

PO Infrastruktura
i Srodowisko
7%

PO Innowacyjna
Gospodarka
40%

PO Kapitat Ludzki
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Fundusze Europejskie

Wykres 2. Fundusze europejskie dla Polski, w tym dla NCBR na lata 2014-2020
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= = POPW s > jest bardzo korzystna dla Polski
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

2014-2020

= PO IR to krajowy program finansujacy badania, rozwoj i innowacje
= Catkowita alokacja z funduszy europejskich = 8 613 929 014 EUR (2014-2020)

= Cel gtowny POIR to wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktéry zostanie
osiggniety przede wszystkim poprzez zwiekszanie naktadow na B+R
ponoszonych przez przedsiebiorstwa.

= Dziatania POIR skoncentrowane sg gtdwnie na wzmocnieniu powigzan miedzy
naukg a biznesem, a tym samym na zwiekszeniu stopnia komercjalizacji wynikow
prac B+R i ich praktycznego wykorzystania w gospodarce oraz na wsparciu
innowacyjnosci firm.

= PO IR realizuje wsparcie wpisujgce sie w cele tematyczne (wg. rozp. ramowego)
» CT1: Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowac;ji (6, 3mld Euro)

» CT3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw. (2,3 mid EUR)

= PO IR jest realizowany zgodnie z koncepcjg inteligentnych specijalizaciji, co
oznacza koncentracje wsparcia na obszarach o najwyzszym potencjale
rozwojowym (19 KIS)

‘. R m / B rowmez flnansowanle dziatan o charakterze eksperymentalnym,

R
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (POIR)  NCBR.gov.pl

- Osie priorytetowe POIR

|. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

ll. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
lll.Wsparcie otoczenia | potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw
IV.Zwiekszenie potencjalu naukowo-badawczego

V. Pomoc techniczna

44,7%

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju "

Alokacja POIR | |
(UE i wkiad IPdlalilV osi
krajowy)*: ~6mld €

~ 10 mld EUR, 58,9% alokacji




Instrumenty POIR

NCBR.gov.pl

wdrazane za posrednictwem NCBR

| 0S:

» Dziatanie 1.1 obejmuje projekty
B+R dla przedsiebiorstw w ramach
poddziatania 1.1.1 (tzw. ,Szybka
sciezka”) oraz 1.1.2 prace B+R
zwigzane z wytworzeniem instalacji
demonstracyjne) (Demonstrator)

= Dziatanie 1.2 obejmuje Sektorowe
programy B+R realizowane przez
konsorcja naukowo-przemystowe
(m.in. Innolot, Innomed)

* Prace B+R finansowane z udziatem
funduszy kapitatowych
(np. BRIdge Alfai BRIldge VC)

IV oS:

= Badania naukowe i prace rozwojowe

» Strategiczne programy na rzecz
gospodarki,

> Regionalne agendy naukowo-
badawcze realizowane przez jeden
lub wspodlnie przez kilka regionow,

» Programy badawcze wirtualnych
instytutow,

> Projekty aplikacyjne (posrednia
pomoc publiczna dla przedsiebiorcy w
konsorcjum naukowym).

» Rozwdj nowoczesnej infrastruktury
badawczej sektora nauki

» Miedzynarodowe agendy badawcze

= Zwiekszanie potencjatu kadrowego
sektora B+R

» 4 1 A
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Wymagane cechy projektow POIR

* POIR realizowany jest zgodnie z koncepcjg inteligentnej specjalizacji, co oznacza
koncentracje wsparcia na obszarach o najwyzszym potencjale rozwojowym

= Projekty POIR w obszarach KIS (Krajowe Inteligentne Specjalizacje -19) oraz
w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania (maks. 2% srodkéw celu C1),
powinny charakteryzujgcych sie:

» wysokim potencjatem do zastosowania wynikow projektu
w dziatalnosci gospodarczej,

» wysokim stopniem wspétpracy pomiedzy partnerami zaangazowanymi
w realizacje projektu (dot. projektow realizowanych przez wiecej niz 1 podmiot),

A\

rzeczywistym zapotrzebowaniem na srodki publiczne,
Istotnym znaczeniem dla gospodarki krajowej,

utrzymaniem trwatosci i efektow realizacji projektu w kraju

(w sytuacji powodzenia projektu),

» pozytywnym wptywem na uzyskanie przez kraj pozycji lidera w danym
obszarze (niszy), potencjatem do tworzenia nowego obszaru, w ktérym moze

stgpi€ wiele innowaciji i efektow dyfuzji (dot. projektow eksperymentalnych)

R A
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Wdrazanie POIR za posrednictwem NCBR - NCBR.gov.pl

,Szybka $ciezka” w 2015

Szybka sciezka” - charakterystyka
= \Wsparcie obejmuje realizacje przez przedsiebiorstwo badan, gtownie badan

przemystowych lub eksperymentalnych prac rozwojowych (*) w celu
opracowania nowych lub istotnie ulepszonych rozwigzan, tgcznie z
przygotowaniem prototypow doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych

= \Wsparcie obejmuje poziomy gotowosci technologiczne] (TRL Il — 1X)

* Przedsiebiorstwo moze przeprowadzic¢ prace B+R samodzielnie i przy
wykorzystaniu wlasnych zasobow |ub zlecajgc realizacje prac B+R podmiotom

zewnetrznym (jednostkom naukowym, innym przedsiebiorstwom, sieciom
naukowym, konsorcjom naukowo-przemystowym, itp., jednak w ograniczonym
zakresie! — maks. 50 % kosztow kwalifikowanych projektu)

» Realizacja instrumentu zapewni przedsiebiorcy mozliwos¢ doprowadzenia
rozwigzania bedgcego przedmiotem projektu do etapu, kiedy bedzie mozna je
skomercjalizowac.

= Nabory wnioskow: podziat na etapy — nabory w danym miesigcu, ich ocena

formalna i merytoryczna oraz publikowanie list projektow
' dowanych/n|erekomendowanych do doflnansowanla

4 A



Statystyki konkursu POIR 1/1.1.1/2015 NCBR.gov.pl

»,Szybka $ciezka” dedykowanego MSP

,»ozybka sciezka”

=  Warunki konkursu
»  Ciggty nabdr wnioskow: maj — grudzien 2015
(konkurs podzielony na 8 odrebnych, miesiecznych etapow)
» Alokacja: 1,6 mld zt, w tym 140 miIn zt na projekty zlokalizowane
w wojewodztwie mazowieckim (tzw. koperta mazowiecka)

Liczba i wartos¢ (dofinansowanie) projektow ztozonych/rekomendowanych do dofinansowania
w ramach konkursu 1.1.1/2015 z podzialem na etapy.

Projekty ztozone Projekty rekomendowane do dofinansowania
. L, Wartosc projektow Liczba wartos¢ projektow .
Liczba projektow L, poziom sukcesu
(min z) projektow (min z1)
Maj 179 1180 38* 189 21%
Czerwiec 324 1997 38 126 12%
Lipiec 281 1934 38 172 14%
Sierpien 189 1070 17 60 9%
Wrzesien 141 653 16 55 11%
Pazdziernik 114 632
Listopad 143 764
1361 8230 147 602 13,2%
- 514% 38%

* Uwzglednia rozstrzygniecie procedury protestowej

= Zgodnie z decyzjg IZ, alokacja na projekty zlokalizowane w wojewodztwie mazowieckim zostata

Ml@kg a do p02|omu gwarantUJacego uzyskame dofinansowania przez wszystkie



Statystyki konkursu 2/ 1.1.1/2015 POIR ,,Szybka NCBR.gov.pl

sciezka” dedykowanego duzym przedsiebiorcom
,ozybka sciezka”

= Warunki konkursu

» Czas trwania: 14 pazdziernik — 30 listopad 2015

» Alokacja: 750 min zt, w tym 75 min zf na projekty zlokalizowane
w wojewodztwie mazowieckim (tzw. koperta mazowiecka)

» Minimalna wartos¢ projektu (koszty kwalifikowalne): 12 min zi

» Liczba i wartos¢ (dofinansowanie) projektow ztozonych w ramach konkursu

» ztozono 114 wnioskéw o dofinansowanie (w tym 17 dotyczgcych projektow
zlokalizowanych w wojewodztwie mazowieckim)

» whnioski projektowe opiewajg na kwote dofinansowania réwng 1,6 mid zt
(z czego 213 min zt w ramach projektow zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim).

= Aktualnie trwa ocena merytoryczna projektow ziozonych w konkursie
2/1.1.1. dedykowanym duzym przedsiebiorcom

— ///h-/



Wdrazanie POIR za posrednictwem NCBR

J)
— ,,Demonstrator” — w 2015 roku

,2Demonstrator” - charakterystyka
» \Wsparcie obejmuje realizacje przez przedsiebiorstwo eksperymentalnych prac

rozwojowych (*) w celu opracowania nowych lub istotnie ulepszonych rozwigzan,
tgcznie z przygotowaniem prototypow doswiadczalnych i instalacji pilotazowych.

= Wsparcie obejmuje poziomy gotowosci technologicznej (TRL VI — IX)

» Projekty dotyczg realizacji przez przedsiebiorstwo lub konsorcjum
przedsiebiorstw prac B+R zwigzanych z wytworzeniem instalacji pilotazowej/
demonstracyjnej; w ramach prac B+R dokonana jest weryfikacja howego
rozwigzania w warunkach zblizonych do rzeczywistych i operacyjnych.

* Przedsiebiorstwo moze przeprowadziC prace B+R samodzielnie i przy
wykorzystaniu wtasnych zasobow lub zlecajgc realizacje prac B+R podmiotom
zewnetrznym (jednostkom naukowym, innym przedsiebiorstwom, sieciom
naukowym, konsorcjom naukowo-przemystowym, itp., jednak w ograniczonym
zakresie! — maks. do 50 % kosztow kwalifikowanych)

» Realizacja instrumentu zapewni przedsiebiorcy mozliwosc¢ doprowadzenia
r02W|azan|a bedacego przedmiotem projektu do etapu, kiedy bedzie mozna je
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,Demonstrator”

Statystyki konkursu 1/1.1.2/2015 POIR

,Demonstrator” dla MSP i duzych przedsiebiorstw

= Warunki konkursu 1/1.2.1
» Czas trwania: 7 maja— 22 czerwca 2015
» Alokacja: 500 min zi, w tym
> dla MSP 400 min zl, z czego na tzw. koperte mazowiecka - 38 min zt
» dla duzych firm 100 min zi, z czego na tzw. koperte mazowieckg 9,5 min zt

Liczba i wartos¢ (dofinansowanie) projektow ztozonych/rekomendowanych do dofinansowania
w ramach konkursu 1/1.1.2 /2015

Projekty ztozone Projekty rekomendowane do dofinansowania
Eta Wartos¢ projektow wartos¢ projektow
- Liczba projektow el Liczba projektow el poziom sukcesu
konkursu (min zt) (min zt)
MSP 83 710 5 18 6%
Duze przeds. 39 632 16 254 41%
razem 122 1342 21* 263 17%

56,12%

52,6%

* Bez uwzglednienia wynikéw procedury protestowej/odwotawczej (w analizie 4 projekty, w tym 2 z MSP i 2 z duzych

przedsiebiorstw)

» Zazgoda IZ, w celu dofinansowania wszystkich pozytywnie merytorycznie ocenionych
projektéw, przeniesiono blisko 172 min zt z koperty MSP do koperty duzych przedsiebiorstw w
ramach srodkow przeznaczonych dla projektow zlokalizowanych w wojewodztwach innych niz

‘wﬂ VO maZOW|eck|e




NCBR.gov.pl

Demonstrator a Szybka sciezka

DEMONSTRATOR

SZYBKA SCIEZKA

Prace badawczo — rozwojowe
zwigzane z wytworzeniem instalacji
pilotazowej/demonstracyjnej

Bengficjent — przedsiebiorstwo
(MSP lub duze)

Prace rozwojowe

TRL Vi do IX

Minimalne koszty kwalifikowalne
— dla MSP 5 min PLN
— dla duzego przedsiebiorcy 20 min PLN

Maksymalne koszty kwalifikowalne
- 50 min EUR

Ocena przez ekspertéw w zakresie
naukowo — technologicznym oraz w

Podniesienie innowacyjnosci polskich
przedsiebiorcow dzieki wykorzystaniu
rezultatow prac B+R w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej

Beneficjent — przedsie’biorca,
posiadajgcy status MSP

Badania przemystowe i prace
rozwojowe albo prace rozwojowe

TRL Il do IX

Minimalne koszty kwalifikowalne
-2 min PLN

Maksymalne koszty kwalifikowalne
—50 min EUR

Ocena przez panel ekspertow




Srodki dla beneficjentéow wyptacane NCBR.govp
z budzetu NCBR (w tys. zi)

—
rzewidywane Projekt planu

Zrodta finansowania ' ! wy;l:)c;r;a:ie 2016 r.
Dotacja celowa — badania stosowane + Srodki KE 626 233 628 233 713 233
Dotacja celowa — komercjalizacja 190 000 190 000 250 000
Dotacja celowa — obronnosc i bezpieczenstwo 336 008 336 008 336 008
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2 136 850 2 940 658 1200 000
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 473 072 534 399 0
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 366 867 538 151 285 269
Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj 1 000 000 292 622 1 000 000
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 106 640 106 640 299 731
Program Operacyjny Polska Cyfrowa 0 0 25 000
Norweski Mechanizm Finansowy 80 000 95 000 60 000

RAZEM NCBR 5315670 5661711 4019 241

konkursow zreallzowanych w 2015 r. jest dostepny na
owej NCBR: http: ;‘“"\ l/f armonogram konkursow/

is ¥ =5 '/,IL/




Planowane na 2016 rok srodki dla NCBR.gov.pi

beneficjentow - struktura wg. zrodet

PO Wiedza Edukacja

. Norweski .
PO Infrastruktura i Rozwoj Mechanizm Badania stosowane
Srodowisko 7,2% Finansowy na potrzeby sektora
6,8% 1,4% gospodarczego, Finansowanie

8,6%

PO Polska Cyfrowa B+R w
0,6% przedsiebiorstwach
6,0%

B+R w obszarze
obronnosci

i bezpieczenstwa

panstwa
6,6%




Planowany harmonogram konkursow

narok 2016

NCBR.gov.pl

majacych zdolnosé zastosowania
ich wynikéw w praktyce

I ] m (v (v [ VI|VIL]VIIl]IX | X [ XI | Xl
2016
Kwartat | Kwartat Il Kwartat Il Kwartat IV
TECHMATSTRATEG
I. Finansowanie badan stosowanych BIOSTRATEG
LIDER
Il. Finansowanie prac B+R oraz
komercjalizacji ich wynikéw w pod. GO_GLOBAL

lll. Wsparcie B+R w zakresie
obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa

Konkursy na nowe
programy i projekty

rozwojowe

W 2016 r. zostang réwniez przeprowadzone liczne konkursy w ramach programow wspétpracy

miedzynarodowej m.in.:

1. Programu Ramowego UE — m.in. ERA-NET Co-fund, JU-ECSEL, JPI, Eurostars;
2. Programach Wspdtpracy Bilateralnej -

lzraelem, Japonig;
/ 'rln.W

7

m.in. z

Niemcami,

spotpracy sieciowej; 4. Inicjatywy EUREKA.

Luksemburgiem, Tajwanem,

ywseE



Planowany harmonogram konkursow

narok 2016

NCBR.gov.pl

2016

\'}

\'A

Vii

VIl

X

Xi

Kwartat |

Kwartat Il

Kwartat

Kwartat

IV. PROGRAMY
OPERACYINE

PO IR*

Dziat. 1.1 Poddz.1.1.1 Szybka
Sciezka

Dziat. 1.1 Podzdz. 1.1.2
DEMONSTRATOR

Dziat. 1.2 Sektorowe
programy B+R

Dziat 4.1.1 Wspdlne
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NCBR.gov.pl

Wspotpraca nauki z przemysiem
— bariery i propozycje dziatan naprawczych




Istota wspotpracy NCBR.gov.pl

sektora B+R z gospodarka

Sektor
B+R

Gospodarka
przemyst i ustugi

Projekt Projekt
badawczy | wdrozenia
Wynik badan Innowacja

o wysokim o liym e wprowadzona

potencjale Komercjalizacja na rynek
komercyjnym

Komercjalizacja wynikéw badan jest procesem, ktory stuzy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii w gospodarce
poprzez wprowadzenie na rynek innowacji

* KWB - komercjalizacja wynikéw badan



Tradycyjne formy wspotpracy

nauki z przemysiem

* visiting professors
estudia/staze naukowe
eudziat w radach naukowych

edodatkowe zatrudnienie

instytucjonalne

*umowy o0 wspotprace <
* konsorcja badawcze '

>
*wspolne programy/projekty '
badawcze (finansowanie zewnetrzne)

*zlecane projekty badawcze

*kontakty osobiste

eudziat w ksnferenziach

Organizacje badawcze

*wyktady goscinne

eudziat w zespotach naukowych
(projektowych)

indywidualne

epraktyki i staze studenckie
orraktvki/hzdania doktorekie
edoradztwo

edodatkowe zatrudnienie

Zrodfo: Responsible Partnering. Joining forces in a word of open innovation. A guide to better
practices for collaborative research between science and industry, European Commission —

S/
£

2

EIRMA-EUA-EARTO-ProTon Europe, January 2005

NCBR.gov.pl




Model sprzezeniowy procesu innowacyjnego NCBR.gov.pl

— interakcyjne relacje nauka — przemyst

Nowa
mozliwos¢ Stan techniki i technologii produkcyjnych
techniczna

T $ T £ 8
Prace : ) _

I:J)CI;W\;' T Wdrozenie iMsar:(zeet::;g2 Rynek

S rozwojowe P

Nowa :
potrzeba Potrzeby spoteczne i rynkowe

Zrodto: Transfer technologii z uczelni do biznesu —Tworzenie mechanizmow transferu technologii;
Krzysztof Santarek (red.), Jan Baginiski, Aleksander Buczacki, Dariusz Sobczak, Anna Szerenos
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Akademik a Przedsiebiorca NCBR.gov.pl

— Konflikt wartosci

Dziedziny Akademik Przedsiebiorca
Normy Uniwersalizm Unikalnos¢
Dobro ogoétu Wtasnos¢ prywatna
Chtodne podejscie Pasja
Sceptycyzm Optymizm
Procesy Eksperymentowanie Koncentracja
Myslenie dtugofalowe Podejscie krotkookresowe
Indywidualizm/mate grupy Zarzgdzanie zespotami
Rezultaty Artykuty, referaty Produkty
Uznanie sSrodowiska, status Zyski

Zrédto: S, Jain, G. George, M. Maltarich, Academics or entrepreneurs? Investigating role identity
modification of university scientists involved in commercialization activity, Research Policy, 38,
(2009) 922-935




Funkcjonowania rynku badan naukowych NCBR.gov.pl

w Polsce — (PwC - Prof. W. Ortowski)

Strona podazowa p- . Strona popytowa

i Infermacio o wiedzy

Uczelnia

[instytut

Uzyczeniein-
frastruktury

Informacgja

owledzy / Informacja

Udzial w zysku o potrzebach

Z kamercjolizagi

Przedsie-
biorca

Komer-
cjalizacja

Innowacja

Projekt
inwestycji

Kapitaf
nainwestycje

“. A , Sfera
biznesu

Sfera
panstwa




Rynek badan naukowych — gtéwne role, zasoby, NCBR.gov.pl

motywacje w procesie tworzenia innowacjl

Aktorzy

Po stronie podazowej:
Wynalazca —rola ->dokonanie wynalazku (praca naukowa), zaséb—> wiedza, motywacja —>publikacje

Uczelnia/instytut badawczy —rola - dostarczenie wynalazcy infrastruktury badawczej i pomoc w
organizacji badan, zasob - infrastruktura.

Po stronie popytowej:

Przedsiebiorca —rola - zastosowanie wynalazku, zas6b—> umiejetnosci menedzerskie i posiadana
znajomosc¢ potrzeb rynku/produkcii.

Inwestor —rola - sfinansowanie zastosowania wynalazku, zasob jest kapitat.

W mechanizmie transmisji:

Broker nauki —rola - skojarzenie popytu na wiedze z podazg wiedzy (posrednictwo miedzy sferg nauki
a przedsiebiorcg), zasdb - umiejetnosci menedzerskie.

W polityce requlacji rynku:

Instytucje rzgdowe/samorzadowe —rola - zacheta do tworzenia/wykorzystania wiedzy poprzez realizacje
polityki naukowej/rozwojowej i odpowiednie regulacje rynku badan naukowych, zaséb—> zasbb pienigdze
publiczne i prawo regulowania rynku.

Instytucje wsparcia przedsiebiorczosci —rola - zacheta do przedsiebiorczosci i innowacyjnosci z
wykorzystaniem narzedzi polityki gospodarczej panstwa, zasob - pienigdze publiczne.

AN tucje finansowania nauki — rola - zacheta do prowadzenia badan zgodnych z politykg naukowa,

s
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Najwazniejsze bariery rozwoju rynku badan NCBR.gov.pl

naukowych w Polsce i propozycje dziatan (1/5)

Bariera 1: Brak zainteresowania przedsiebiorcow innowacjami
Propozycje dziatan :

= Nowa polityka przemystowe

= \Wspieranie ekspansji miedzynarodowej firm

= System zachet podatkowych
=  Premiowanie wspotpracy

Wzrost skutecznosci Narodowych Programow Badawczych jako katalizatora badan komercyjnych
Dziatalnos¢ edukacyjna i promocyjna

Bariera 2: Niski rozwoj kultury innowacyjnosci oraz niewielkie doswiadczenie w zakresie
wspotpracy biznesu z naukg (szczegdlnie w MSP)
Propozycje dziatan:

= Promocja i upowszechnianie przyktadow sukcesu

= Program wsparcia dla rozwoju firm start-up

= Doradztwo dla MSP

= Zachety podatkowe dla innowacji w MSP.

Bariera 3: Zagraniczne centra podejmowania decyzji w wiekszosci duzych firm
Propozycja dziatan:

= Nowa polityka przemystowa w zakresie inwestycji bezposrednich




Najwazniejsze bariery rozwoju rynku badan NCBR.gov.pl

naukowych w Polsce i propozycje dziatan (2/5)

Strona popytowa cd.

Bariera 4: Staby rozwdj rynkow finansowych w sferze finansowania innowaciji.

Propozycje dziatan:
= Zachety finansowe dla finansowania innowacji przez banki.
» Rozwazenie stworzenia Banku Innowacyjnej Gospodarki

Bariera 5: Mata atrakcyjnosc strony podazowej, staboS¢ mechanizmu transmisji (w tym przeptywow
informacji), brak odpowiednio skutecznej polityki regulacji rynku.

Propozycje dziatan :

» Dziatania stuzgce poprawie atrakcyjnosci strony podazowe;.
» Dziatania stuzgce poprawie sprawnosci mechanizmu transmis;ji
» Dziatania stuzgce poprawie skutecznosci polityki regulacji rynku.




Najwazniejsze bariery rozwoju rynku badan NCBR.gov.pl

naukowych w Polsce i propozycje dziatan (3/5)

Strona podazowa

Bariera 1. Niewielkie zainteresowanie materialne wynalazcow (badaczy) komercjalizacja.
Propozycje dziatan:
= Jasne rozstrzygniecia w zakresie praw wtasnosci intelektualnej (przekazanie praw wynalazcom).
= Zacheta i pomoc w otwieraniu wiasnych firm przez pracownikow instytucji naukowych.

Bariera 2: Brak doswiadczen i umiejetnosci wspotpracy z biznesem.
Propozycja dziatan:

= Doradztwo dla badaczy zainteresowanych wspotpracg z biznesem

» Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej

Bariera 3: Brak jasnych zasad rozliczania kosztow i dochodow z komercjalizacii
w instytucjach naukowych.
Propozycje dziatan:

= Jasne zasady rozliczania kosztow badan.

= Program dobrowolnej rezygnacji z obcigzenia wynalazcy kosztami

Bariera 4: Wewnetrzne mechanizmy blokujgce w instytucjach naukowych.
Propozycje dziatan :
= Promocja dtugookresowych korzysci z komercjalizaciji.
= Zakaz dtawienia komercjalizacji przez obcigzenia finansowe i przeszkody prawno-organizacyjne.

[ /A



Najwazniejsze bariery rozwoju rynku badan NCBR.gov.pl

naukowych w Polsce i propozycje dziatan (4/5)

Strona podazowa cd.

Bariera 5: Dostepnosc¢ ,miekkiego” finansowania i brak przymusu dla poszukiwania dtugookresowych
dochodow z komercjalizacii.
Propozycje dziatan:

= Zwiekszenie skali przymusu ekonomicznego.

= Zwiekszenie roli konkurencyjnego systemu walki o granty badawcze.

= Szersze wykorzystanie Narodowych Programéw Badawczych jako katalizatora badan

0 charakterze komercyjnym.
= Kontrakty miedzy rzgdem a instytucjami naukowymi.

Bariera 6: Spadek jakosci kapitatu ludzkiego w instytucjach naukowych.
Propozycja dziatan:

= Fundusze grantowe na badania dla mtodych naukowcow

= Wsparcie dla tgczenia dziatalnosci naukowej z przedsiebiorczoscig

= 1, -
/C/,, / / ow sk/ Glowny Doradca Ekonomlczny PwC Polska

,,/ 4- ych w Polsce. Bar 2ry i mozliwosci ich przetamania, Warszawa, lipiec 2013
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Najwazniejsze bariery rozwoju rynku badan NCBR.gov.pl

naUkowyCh w Polsce i propozije dziatan (5/5) _

Bariera 1. Brak rynkowego zapotrzebowania na ustugi brokerskie.

Propozycje dziata :
= Wsparcie finansowe dla tworzenia firm-brokeréw nauki

Bariera 2 :Brak skutecznego wsparcia ze strony polityki regulacji rynku.
Propozycje dziatan:

= Wsparcie obiegu informacji pomiedzy naukg i biznesem

= Edukacjai promocji

Uwaga:
Materiat PwC do wykorzystania
- rozwiniecie podczas dyskusji panelowe]

Zrodfo: Witold M.Orfowski. Gtowny Doradca Ekonomiczny PwC Polska
Komercjalizacja badan naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich przetamania, Warszawa, lipiec 2013
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NCBR.gov.pl

Spostrzezenia z dziatalnosci NCRR

- Co szczegolnie utrudnia/ co poprawia wspotprace
jednostek naukowych z przedsiebiorcami
w projektach B+R+| ?

- Jakie dziatania podejmuje NCBR jako agencja
finansujgca badania stosowane dla zintensyfikowania
wspotpracy wykonawcow projektow B+R+ ?

i & 1 A



Co utrudnia wspoétprace jednostek naukowych HCBR-gov:pl

z przedsiebiorcami w projektach B+R+| ?

= Na etapie przygotowania wniosku projektowego:

» wzajemne stereotypowe myslenie o sposobie dziatania partnera
(przedsiebiorcy o naukowcach -> zbyt ,uczenie”, drogo, nieterminowo,
naukowcy o przedsiebiorcach -> za mato ambitnie, liczy sie tylko przyszty zysk,
zwykle nierowne zaangazowania stron w przygotowanie wniosku projektowego,
niedoktadne zrozumienie wzajemnych celow i oczekiwan odnosnie wynikow projektu,
nieoptymalny wybor kierownika projektu oraz nieoptymalny podziat zadan, kosztow i
ocena spodziewanych wynikow w projekcie .....

YV VV

= Na etapie realizacji dofinansowanego projektu
» niedostateczny poziom wzajemnego zaufania partnerow projektu,
> nieoptymalna koordynacja projektu i niedostateczna komunikacja zwrotna,
» nieprzestrzeganie przez partnerow projektu zapisow umowy konsorcjum,
(umowy o wspotprace lub i.in) w zakresie m.in. zarzgdzania projektem, korzystania
ze srodkow zewnetrznego dofinansowania, podziatu praw wlasnosci intelektualne;. ..

= Na etapie rozliczania projektu

» zwykle nierbwne zaangazowanie partnerow w osiggniecie planowanych wynikow,

» ujawnianie ,w ostatniej chwili” nieosiggnietych wynikow, nieuzgodnionych

o P18 roczen kosztorysu nieterminowe dostarczanie danych do raportow
. » _poszukiwar e wmnego za nledotrzymywanle warunkow umowy z NCBR.

[ N



Co poprawia wspotprace jednostek naukowych NCBR.gov.pl

Z przedsiebiorcami w projektach B+R+| ?

= Realizacja wspélnego celu projektu
» cel ramowy: opracowanie, przy wsparciu naukowcow, innowacyjnego rozwigzania
spetniajgcego oczekiwania przedsiebiorcy i mozliwego do wdrozenia

= Zaangazowanie i zaufanie
» zatozenie ramowe: doswiadczenie NCBR potwierdza, ze:
v’ przedsiebiorcy, wystepujgc w roli lideréw projektéw realizowanych w konsorcjach
z jednostkami naukowymi wykazujg wicksze zaangazowanie i wiekszg sktonnosc
do inwestowania witasnych srodkow w B+R,
v naukowcy, oczekujg od przedsiebiorcow stawiania ambitnych zadan w projekcie,
satysfakcji naukowej i lepszego zrozumienia ,ryzyka innowacyjnych projektow”.

= Otwartos¢ na zmiany, na prawdziwg wspolprace
» zatozenie ramowe: roznice w podejsciu, zasobach wiedzy, doswiadczeniu srodowisk
sg atutem przy tworzeniu innowac;ji.

= Ustalenie i przestrzeganie obustronnie korzystnych zasad wspotpracy
» zatozenie ramowe: wspotpraca tworzy wartos¢ dodang, wszystkim sie optaca.

= Korzystanie ze wsparcia jakie oferuje NCBR uczestnikom programow
» za’fozenle ramowe: sukcesy osiggane w wyniku reallzaCJl prOJektow

[ N



Wskazowki NCBR dotyczace elementéw HCBR.gov.p!

umowy konsorcjum (cd.)

1) cel zawigzania konsorcjum,

2) okres obowigzywania umowy konsorcjum,

3) wskazanie jednostki reprezentujgcej konsorcjum —Lidera,

4) wskazanie zakresu upowaznien dla Lidera, w tym w szczegolnosci do:

a) ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu w imieniu konsorcjum, reprezentowania cztonkow
konsorcjum w kontaktach z Centrum w zwigzku z wykonywaniem umowy
o wykonanie i finansowanie projektu,

b) zawarcia na rzecz i w imieniu cztonkdw konsorcjum umowy o wykonanie i finansowanie
projektu z Centrum,

c) posredniczenia w przekazywaniu cztonkom konsorcjum srodkow finansowych otrzymanych z
Centrum i ich rozliczaniu,

d) dokonywania zmian w umowie o wykonanie i finansowanie projektu,

e) reprezentowania cztonkow konsorcjum w zwigzku z wykonaniem umowy o wykonanie i
finansowanie projektu.

5) sposob wspotdziatania i zarzgdzania realizacjg projektu, podziat prac miedzy cztonkow
konsorcjum,
6) zasady odpowiedzialnosci cztonkow konsorcjum za realizacje projektu,

7
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NCBR.gov.pl

Wskazowki NCBR dotyczace elementow
umowy konsorcjum (2/2)

7) obowigzki cztonkow konsorcjum, w tym w szczegolnosci:

a) zobowigzanie do stosowania najlepszych standardow (best practice) przy realizacji projektu i
wydatkowaniu srodkéw finansowych na ten cel,
b) okreslenie zasad i termindw dostarczania Liderowi informacji niezbednych do przygotowania
raportow z realizacji projektu,
c) okreslenie zasad i termindw dostarczania Liderowi zestawien poniesionych kosztow,
d) niezbednych do rozliczenia zaliczek,
e) okreslenie zasad wymiany informacji majgcych wptyw na harmonijng i terminowg realizacje
projektu,
f) zobowigzanie do nienarazania na szkody pozostatych cztonkéw konsorcjum.
8) zasady podziatu praw wtasnosci intelektualnej wytworzonej w wyniku realizacji
projektu lub praw dostepu do rezultatow wynikajgcych ze wspolnej realizacji projektu
9) ewentualne zobowigzanie partneréw przemystowych — cztonkéw konsorcjum, do
zaangazowania wiasnych srodkow finansowych (poza srodkami wymaganymi na
podstawie przepisdw o pomocy publicznej) w realizacje projektu i/lub wdrozenie
jego rezultatow.

10)Zasady rozliczenia wktadu wtasnego poniesionego na poczet realizacji projektu

pomiedzy cztonkami konsorcjum, zgodnie z podziatem praw wtasnosci intelektualnej
pomiedzy cztonkami konsorcjum oraz Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie warunkow i trybu udzielania

[ N



Rodzaje dziatan NCBR utatwiajacych wspoétprac NCBR.gov.pl

Jednostek naukowych z przedsigbiorcami (1/2)

= Dziatania informacyjno — promocyjne dotyczgce warunkéw udziatu
w programach NCBR w srodowisku naukowym i wsrod przedsiebiorcow

= Dzialania programowe zwigzane z dostosowaniem oferty programowej NCBR
do potrzeb srodowisk, gospodarki, rynku innowacji, np.

» wprowadzenie systemu ewaluacji ex-ante, mid-term i ex-post programow NCBR,

» rzetelne przygotowywanie szczegotowej, przejrzystej, czytelnej dokumentacji
konkursowej w ramach poszczegdlnych programow,

= Dzialania proceduralne polegajgce na wprowadzaniu uproszczen/
usprawnien/dostosowan itp. w procedurach konkursowych np.

» ograniczenie, w zakresie dozwolonym prawem, wymagan formalnych (dokumentéw)
oraz umozliwienie wnoszenia poprawek we wnioskach projektowych,

» skrocenie czasu oceny wnioskéw projektowych (od ztozenia do dofinansowania)
oraz wprowadzenie naboru ciggtego np. POIR - ,Szybka Sciezka”

» state doskonalenie systemu oceny merytorycznej wnioskow projektowych, m.in.
przygotowanie poradnika dla recenzentow, rozszerzanie zakresu zastosowania
oceny panelowej, w tym mozliwos¢ prezentacji projektow przez wnioskodawcow

[ N



Rodzaje dziatan NCBR utatwiajgce wspétprace NCBR.gov.pl
jednostek naukowych z przedsiebiorcami

(2/2)

Dziatania wspomagajace - opracowywanie/udostepnianie materiatow
pomocniczych dla Beneficjentow m.in.

» wskazowki dotyczgce przygotowania umowy konsorcjum,
» materiaty/nagrania ze spotkan informacyjnych dotyczgcych konkursow
= Wspoétpraca z MNiSW przy opracowywaniu zmian przepiséw prawa np.
» zmiany w Ustawie o szkolnictwie wyzszym,
» zmiany w Prawie Zamowien Publicznych,

» zmiany w Rozporzgdzeniu Ministra NiISZW w sprawie pomocy publicznej udzielanej
za posrednictwem NCBR

—

Najwazniejsze kierunki interwencji NCBR

= Wspieranie wspotpracy jednostek naukowych z przedsiebiorcami

Szeroki zakres interwencji w kontekscie tzw. poziomow rozwoju technologii (TRL)
= Stymulowanie inwestowania przedsiebiorcow w B+R

e O Yoy



Najwazniejsze kierunki interwencji NCBR NCBR.gov.p|

- przyktady dziatan

(1/2)

» Ksztaltowanie warunkow wspotpracy w programach NCBR
» Zmiany wymagan wzgledem wnioskodawcow projektow

v' 2007- 2010 — gtdwnie jednostki badawcze, sieci naukowe z udziatem przedsiebiorcy
(liderem zwykle jest jednostka naukowa)

v' 2011 — 2013 — konsorcja naukowe z udziatem przedsiebiorcy/céw, konsorcja naukowo
- przemystowe (36% wszystkich umow) w 2013 ) (czesto liderem jest przedsiebiorca)

v" od 2014 — dominujg konsorcja naukowo-przemystowe, albo przedsiebiorca jest
wnioskodawca, a jednostka naukowa podwykonawcg (wg zalecen KE dla POIR)

» Zmiany wymagan w zakresie potwierdzenia wspoétpracy jednostki naukowej
z przedsiebiorcg w ramach projektu

v historycznie: list intencyjny, umowa przedwstepna, umowa konsorcjum

= Szeroki zakres interwencji w kontekscie tzw. poziomoéw rozwoju
technologii (TRL) (Technology Readiness Level)

» Wstepne badania przemystowe — PBS , projekty aplikacyjne
» Opracowanie innowacyjnych produktow — technologii — INNOTECH, GRAF-TECH
» Objecie ochrong prawng — PATENT PLUS
> Wsparcie umiedzynarodowienia dziatalnosci — GO. GLOBAL PL
i ‘* ' , arcie zakreS|e pozyskiwania finansowania ze srodkéw niepublicznych— BRIDGE
F oY ,//wm',, i st |ch etapach rozwoju ,.0d pomvs’fu — do rynku” - POIR
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Najwazniejsze kierunki interwencji NCBR NCBR.gov.p|

- przyklady dziatan (1/2)

= Stymulowanie inwestowania przedsiebiorcow w B+R
» Wspolne przedsiewziecia, Programy sektorowe (INNOLOT, INNOMED),i in .programy

» Wyrazny wzrost zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie B+R
— efekty staran NCBR (Raport PwC, Analiza wysoko$ci wktadu wiasnego przedsiebiorcow i
udzielonej pomocy publicznej, 2014))

v' Wkiad wiasny przedsiebiorcow tylko w 2015 roku wyniost 436 min zt, co stanowi 37% wartosci
umow o dofinansowanie projektow B+R+I, podpisanych przez NCBR w 2015 (wg danych NCBR)

v" Naktady sektora prywatnego stanowig obecnie 46,6% naktadéw na B+R w Polsce ogotem,
w porownaniu z 43,6% rok i 37,2% dwa lata wczesniej (wg danych GUS)

= Wsparcie komercjalizacji wynikow badan naukowych i transferu
technologii do gospodarki (TTIKW)

v' PATENT PLUS - ochrona praw wtasnosci przemystowe;
v BRO -TECH — umowy transferu technologii przy wsparciu brokeréw technologii
v" SPIN - TECH — wsparcie tworzenia/rozwoju dziatalnosci spétek celowych
v’ pilotazowe programy linii Bridge, w tym:
o BRIDGE VC - wytonienie zagranicznych i krajowych partneréow kapitatowych (VC) do
wspotpracy z NCBR
. BRIDGE MENTOR— profeSJonaIne doradztwo w zakreS|e oceny potencjatu komercyjnego
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