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Zrédta innowacji
w praktyce, czyli dlaczego
rzadko wspotpracujemyz
jednostkami naukowymi

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i
Innowacji Sp. z o.0.

Witold Zateski
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Niepokojgce wyniki badan!

Z badan przeprowadzonych na zlecenie Urzedu Patentowego RP
przez WYG-PSDB na grupie 1.600 posiadaczy patentow
przyznanych w ciggu ostatnich 10 lat:

— Wsrod jednostek naukowych: Jedynie 23,1% respondentow
twierdzi, ze patent zostat wdrozony, z tego potowa deklaruje,
ze zostat wdrozony ,,w dalszych badaniach wtasnych”.
Udzielenie licencji jedynie 6%, sprzedaz patentu jedynie 1,9%
(sic!)

— Wsrad przedsiebiorstw: Az 88,9%respondentow deklaruje, ze
wdrozyta patent, z tego 93,7% w dziatalnosci wtasnej
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Czym jest innowacja ?

* Innovatio (tac. odnowienie)

* Innowacja nieroztgcznie wigze sie ze zmiang, NOWOSCig,
reformga, dziatalnoscig nowatorska

e Zainnowacje uwaza sie nowe fakty, procesy, zjawiska o
charakterze technicznym, organizacyjnym, spotecznym lub
psychologicznym

* |nnowacja ma dwa wymiary: W
* kreowanie nowosci
e kreowanie wartosci
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Co nie jest innowacjg ?

* Walizkowa toaleta —
jest nowos¢, ale czy
jest wartosc?
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Pojecie innowacji — podejscie
biznesowe (P. Drucker)

* Przedsiebiorczosc¢ polega na aktywnym podejsciu do
szans - ich wykorzystywaniu i unikaniu zagrozen:

* celem wprowadzania zmian jest okreslona korzys¢ ekonomiczna

* kluczowe znaczenie majg innowacje stuzgce zwiekszeniu
konkurencyjnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarcze

* Innowacje definiowane sg jako pomysina ekonomicznie
eksploatacja nowych pomystow
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Zrddfa innowacji wedtug Druckera

Skutecznosc to
wlasciwe robienie rzeczy
Efektywnosc to

robienie wlasciwych rzeczy

* 1. WEWNETRZNE:

* nieoczekiwane powodzenie, niepowodzenie,
zdarzenie zewnetrzne

* niezgodnos¢ miedzy rzeczywistoscig z
wyobrazeniami o niej

*  zmiany w strukturze

* innowacja wynikajgca z potrzeb procesu

e 2. ZEWNETRZNE:

* demografia

* zmiany w postrzeganiu, normach,
wartosciach

* nowa wiedza w dziedzinie nauk Scistych i
innych.
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Nieoczekiwane zdarzenia

Nieoczekiwane zdarzenie — powodzenie, niepowodzenie, zdarzenie
zewnetrzne. Nieoczekiwane powodzenie stwarza najwiecej okazji do
innowacji i nie jest bardziej ryzykowne od innych zrodet. Nie mniej jednak
jest bardzo czesto ignorowane i odrzucane przez kierownictwo, ktore nie
dostrzega w nim szansy na nowe pomysty. Nieoczekiwane — czy to
powodzenie, czy niepowodzenie — wymaga powaznego potraktowania,
zaangazowania najzdolniejszych ludzi i poparcia ze strony kierownictwa.

Co szczegdlnie wazne, jest to tak naprawde tylko impuls do powstania
innowacji. Szybka reakcja wymaga szybkiego rozwigzania. A jak powszechnie
wiadomo, potrzeba jest matkg wynalazkéw. Czasami, paradoksalnie, zjawiska
negatywne, takie jak kryzys, bankructwo gtéwnego odbiorcy, zamkniecie
granicy, czy nawet kleska zywiotowa, bywajg zrodtem powaznej innowac;ji.
Nie bez powodu ogromna liczba innowacji powstaje w trakcie wojen —w
sytuacjach odbiegajgcych od normy.
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Nieoczekiwane zdarzenia
\'—'— * Drony Sp. zo.o.

DRONY Moda na fotografowanie (selfie),

nagrywanie (i wrzucanie na
Youtube) stworzyta zupetnie
nowe i powszechne
zapotrzebowanie na ,latajace
aparaty fotograficzne”, ktérymi w
istocie sg mate i tanie drony

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa
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NiezgodnosS¢ miedzy rzeczywistoscia a
wyobrazeniami o niej.

e (Czesto zdarzajg sie sytuacje, ze produkt wytwarzany przez
przedsiebiorstwo sie nie sprzedaje, chociaz na rynku panuje duzy
popyt na tego rodzaju produkty. Niezgodnosc taka moze miec rozne
podtoze, moze nig byc¢ zle dobrany kanat dystrybucji, zle kojarzgca sie
nazwa wifasna produktu, ograniczona funkcjonalnos¢ produktu, w
koncu panujgce w wsrod klientow, do ktérych skierowany zostat
produkt, stereotypy i uprzedzenia.

* Jest to kolejny czynnik, ktory stymuluje przedsiebiorstwo do dziatania
innowacyjnego. Wyzwala potencjat intelektualny w celu szybkiego
zaradzenia zaistniatej sytuacji. Podstawa do skutecznego korzystania z
tego zrodta jest znajomosc¢ rynku — a wiec jego ciggte badanie,
obserwowanie.
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Niezgodnos¢ miedzy rzeczywistoscia a
wyobrazeniami o niej.

AEROLOGIN

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

* Aero Login Sp. z o.0.

Spotka powotana do sprzedazy
samolotow GA. Niewtasciwie
oceniono segment rynkowy.
Samolotow wcale nie kupuja
bogaci! Najlepiej sprzedajg sie
maszyny po 100.000 zt. | kwote
taka sg sktonniejsi wydaé¢ mniej
zamozni klienci

Unia Europejska
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Innowacja wynikajgca z potrzeb procesu.

Potrzeba jest zrodtem innowacji, a nawet wazng okazjg do jej wykreowania. Potrzeba tkwi
wewnatrz procesu stosowanego w danej organizacji, przemysle, czy dziedzinie ustug. Stad
tez mozna ja nazwac ,potrzeba procesu”. Potrzebe te trzeba sprawdzi¢ pod katem takich
kryteridw, jak:

e stopien zawartosci procesu

* wystepowanie jednego stabego lub brakujgcego ogniwa,

* wyrazne zdefiniowanie celu,

* mozliwosc¢ jasnego zdefiniowania istoty rozwigzania

* powszechna swiadomos¢ tego, ze ,,musi byc jakis lepszy sposob”

Bardzo wiele innowacji wprowadzanych jest wtasnie w ten sposdb — poprzez ulepszanie
procesow. Dlatego tez, czesto bardzo trudno jest powiedziec, kiedy powstato dane
rozwigzanie innowacyjne. Zamiast konkretnej daty, mozna spodziewac sie odpowiedzi, iz
rozwigzanie to powstawato catymi latami.

Fundusze . , Unia Europejska
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Innowacja wynikajgca z potrzeb procesu.

* Laminati Sp. z o.0.

Firma (i technologia)
zrodzona z potrzeby
t3czenia warstwy bibuty i
folii i sprzedawania
produktu taniej niz
Chinczycy. Jest to mozliwe
wytacznie dzieki
wyeliminowaniu kleju

Fundusze Unia Europejska

Europejskie // Slgskie. Pozytywna energia Europejskie Fundusze - 12

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne




@';u\x
=~ Bielski Park Technologiczny

= Lotnictwa, Przedsieblorczosct | Innowac)|

/miany w strukturze przemystu, lub strukturze
rynku, ktore wszystkich zaskakuja.

* Zmiana w strukturze przemystu czy rynku jest nie tylko
zagrozeniem, ale i powazng okazjg do innowacji. Wymaga ona
przedsiebiorczosci od kazdego uczestnika tego przemystu. Kazdy
od nowa musi zadac pytanie: ,Na czym polega nasza dziatalnos¢”?

* Kryzys naftowy w 1976 roku, czy atak na WTC w 2001 roku to
przyktady wydarzen, na ktore przedsiebiorcy nie byli
przygotowani, a ktoére wywotaty rewolucje w ich dziatalnosci.
Przedsiebiorcy muszg by¢ czujni na wydarzenia, ktore maja
miejsce na rynku. Aby zapewni¢ ciggtos¢ funkcjonowania musza
dostosowywac sie do zmieniajgcych trendow, brac¢ pod uwage
zachowania klientow oraz konkurentow.
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/miany w strukturze przemystu, lub
strukturze rynku, ktore wszystkich zaskakuja.

* Diagnocar Sp. z o.0.

Pierwsza w Polsce stacja kontroli
pojazdow (teraz juz siec stacji)
przystosowana do diagnostyki
samochodow z alternatywnymi
napedami (np. silnikami hybrydowymi i
elektrycznymi). Rozpowszechnienie sie
takich silnikow stworzyto szanse
rynkowa, ktorg trzeba byto SZYBKO
wykorzystac
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Demografia (zmiany w populacji)

Ze wszystkich zmian zewnetrznych zmiany demograficzne sg
najwyrazniej widoczne i mozna z wyprzedzeniem okresli¢ ich skutki.
Demografia ma duzy wptyw na to, co bedzie kupowane, przez kogo i w
jakich ilosciach. Ma ona tez wptyw na wiele podejmowanych decyzji,
biorg ja pod uwage zaréwno przemystowcy jak i ekonomisci.

Wyz demograficzny to okazja dla przedsiebiorstw produkujgcych
kosmetyki i zabawki dla dzieci, migracja ze wsi do miast to z kolei okazja
dla firm budowlanych i biur nieruchomosci. Demografia jest silnym
bodzcem wptywajacym na dziatalnos¢ przedsiebiorstw, majagcym wptyw
zarowno na strukture klientow, jak i na kwalifikacje i dostep do
pracownikow.

Zmiany demograficzne to zmiany w populacji, jej wielkosci, strukturze
wieku, zatrudnieniu, statusie wyksztatcenia, dochodach. Demografia-
wptywa na to co bedzie kupowane, przez kogo, w jakich iloSciach.
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Demografia (zmiany w populacji)

* Park Medical Sp. z o0.0.

Firma wdrazajgce nowe
rozwigzania w opiece medycznej,
ze szczegolnym uwzglednieniem
domowej opieki paliatywnej i
monitorowania w domowej opiece
0sOb starszych. Jest to najszybciej
" rozwijajgca sie obecnie gataz
medycyny w Polsce
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/miany w sposobach postrzegania,
nastrojach i wartosciach.

* Nieoczekiwane powodzenie lub niepowodzenie czesto jest
objawem znaczenia i sposobu postrzegania. Przy zmianie
sposobow postrzegania fakty nie zmieniajg sie, ale
zmienia sie ich znaczenie. Rynek podzielony dawniej
wedtug grup zamoznosci, dzisiaj moze byc podzielony
ywedtug stylow zycia”. Zmiany te, a raczej ich
przewidywanie powinno stanowic¢ okazje do innowac;ji.

e Fakty nie ulegajg zmianie, ale zmienia sie ich interpretacja

Unia Europejska
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/miany w sposobach postrzegania,
nastrojach i wartosciach.

* Regionalna Izba Kreatywnosci Sp. z
0.0.

Innowacja w tradycji! Firma tworzaca
innowacyjne rozwigzania w obszarze —
wydawatoby sie zupetnie nie
innowacyjnym — tradycji goralskie;j.
Jest to mozliwe dzieki pojawieniu sie
ogromnej mody na ,tradycyjne,
naturalne, ekologiczne”. Jednoczesnie
wykorzystywane sg najnowsze
technologie informatyczne,
komunikacyjne, wizualizacyjne

B .
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Nowa wiedza w dziedzinie nauk scistych i innych

* |nnowacja oparta na nowej wiedzy wymaga doktadnej
analizy czynnikow naukowych, spotecznych,
ekonomicznych lub zwigzanych z postrzeganiem, a takze
skoncentrowania uwagi na sytuacji strategicznej i
stosowania zarzadzania nakierowanego na stworzenie
wartosci dla uzytkownika.

 Ta nowa wiedza okreslana jest przez Druckera
,supergwiazdg innowacji”. Jej podstawowe cechy to: duza
selekcja, duzy okres dojrzewania, wysokie ryzyko
wdrazania, duze koszty i mozliwosc kradziezy.
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Nowa wiedza w dziedzinie nauk Scistych i innych

(ﬂrdiOICﬂm_W e CardioTeam Sp. z o.0.

Wykorzystanie w praktyce
opracowanych przez Abbott
Vascular stentow powlekanych
lekarstwami, dzieki czemu s3
one skuteczne przez 24
miesigce
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,Zasada trzech pudetek”

A

RYZYKO

INNDWACYINOSC

ZYSK

Fundusze < - Unia Europejska
EUI’ODEjSkie j/ Squkle' POZM‘/W”a energia Europejskie Fundusze
Program Regionalry Strukturalne i Inwestycyjne




