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Zarzagdzanie Gminnymi Programem Rewitalizacji

1. Pola dziatan
i zadania zarzadcy (operatora)

2. Instrumenty istniejgce i potrzebne dla
skutecznego zarzadzania GPR



DIAGNOZA

- ogromne parcie samorzadow na realizacje LPR, obecnie GPR,
- stabe , niekiedy utomne efekty za okres 2004 — 2006, 2007 — 2014

Powstaje wiec pytanie :
Jakie blokady hamujg w kraju rozwadj programow rewitalizacji

Poszukajmy réwniez odpowiedzi w

braku instrumentéow
niedorozwoju w kontekscie
instytucjonalnym rewitalizac;ji

ktore powinny stwarzad

przyjazne warunki dla dobrowolnego przystepowania
partnerow do realizacji LPR



1. Pilotaz:
uwrazliwienie,
informacja,
komunikacja

spoleczna

3. Regulacja zaludnienia
obszaru rewitalizacji

biuro zamiany mieszkan,

przyjecie nowych mieszkancéw,

2. Mobilizowanie
$rodkéw finansowych
(prywatnych i publicznych)

partycypacja

mieszkania socjalne

4. Mobilizowanie inwestoréw: 5. Regulacja rynku mieszkari

uzyskanych dzieki operagiji,

nowe oferty mieszkaniows,

nadzér nad transakcjami mieszka-
niowymi i prawem pierwokupu
przez Gmineg

wiasciciele budynkdw,
wiasciciele mieszkan,
handlowcy,

potencijalni nabywcy

: . 6. Mobilizacja
mieszkan ...

wykonawcéw programu: .

sektor mieszkan

architekcei, rzemiosto budowlane, spdidzielczych

konserwator zabytkéw

Sektor uspoteczniony, TBS

Operator w rozwinietych
A Pilotaz (1) systemach rewitalizacji

Doradztwo dla inwestorow prywatnych (2,4,6)

Sterowanie rynkiem misszkaniowym -
funkcje zarzgdzania rynkiem (3,5)



Po pierwsze,

klimat zaufania i ciggtosc¢ dziatan

... dlaczego tego klimatu nie ma
ani w gminach, ani na obszarach rewitalizacji ?

1. Mieszkancy
2. Radni
3. Budzet



Po drugie :

dobrowolnosé i zachety do przystepowania do GPR
Gminnego Programu Rewitalizacji

...to nie jest jasne dla wszystkich,
Ministerstwo MilR jest juz o tym przekonane,
tylko czy tworzy juz instrumenty by to zapewnic ?



po trzecie :

globalnie pojmowana polityka mieszkaniowa

w obszarze rewitalizacji, w gminie, w basenie zatrudnieni
na Obszarze Funkcjonalnyr
na terenie Z

mechanizmy motywacyjne do podejmowania pra
zaangazowanie wtadz komunalnyc
stata strategia i pragmatyczne traktowanie poszczegolnych zada

operator prowadzgcy negocjacje

czyli
instrumenty tworzace kontekst,
w ktorym inwestorzy moga podjac decyzje o PPP



SAMORZADY CZEKALY i uzyskaty w ustawie:

- Poszerzenie prawa pierwokupu komunalnego na wszystkie nieruchomosci zgtaszane do
sprzedazy na lokalnym — gminnym rynku nieruchomosci — propozycja opracowania ze
strony Forum Rewitalizacji dla na prosbe Sekretarza Stanu w Min. Infrastruktury sprzed
kilku lat — zostata uwzgledniona w Ustawie — trzeba dopracowac procedury praktyczne !

-Szersze otwarcie Gminnego Programu Rewitalizacji na projekty i dziatania tworzone w
czasie trwania Programu,

SAMORZADY CZEKAJA na:

-Stworzenie komplementarnie tzw. Strefy Interwencji Gruntowej , ograniczajgce;j
spekulacje dziatkami w ramach obszarow rewitalizacji,

-Wprowadzenie Strefa Zharmonizowanego Inwestowania, o ktorej wiele byto juz mowy w
Kraju

- okreslenie przyjaznych dla sfery mieszkaniowej zasad realizacji Gminnych Programow
Rewitalizacji w Ustawie — prawo powrotu — ale i Dodatki Mieszkaniowe w okreslonych
sytuacjach zyciowych



P. Dyr. Brzozowy z MIIiR
na lll Kongresie Rewitalizacji w Krakowie pytat :

»Jak oceniacie Panstwo zdolnosc instytucjonalng regionow
(oraz takich ciat jak regionalne fora i obserwatoria
terytorialne) do wspierania merytorycznego planowania i
realizacji przez miasta przedsiewziec realizacyjnych ?”

Odpowiedz brzmiata : ,,..... raczej kiepsko”. A teraz ---------



- Wsparcia Urzedu Marszatkowskiego dla gmin, ktdre
tworzg programy sieciowe -

wsparcie logistyczne, organizacyjne : podrdze, pomoc w
organizacji i uczestnictwo w imprezach, konferencjach,
Festiwalach, Konferencjach Generalnych Sieci
Miedzynarodowej (Patrz rozdziat Partycypacja w ustawie o
rewitalizacji)

- zrobit to Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego dla sieci miast Cittaslow

- to inicjatywa UM, trudna po przecenienia !!! Kilkanascie
gmin weszto do sieci miedzynarodowej., wzmaga sie
pozytywna konkurencja miedzy tymi gminami,



W dziedzinie zwigzkdw miedzykomunalnych : w celu realizacji ZiT
w Obszarach Funkcjonalnych

- Wsparcie logistyczne dla tworzenia zwigzkow miedzygminnych,
poniewaz jest to warunkiem realizacji duzych programow rozwojowych , a
Gminy na ogot nie widzg a priori w tym swego interesu (w innych krajach —
podobnie !!!) wiec trzeba zachecic je ,jakas premig” !! Specjalne programy
tworzone przez Urzad Marszatkowski

- Przykfady zagraniczne (Lille : Lille Métropole Communauté Urbaine . 85

gmin ).

- Gdanski obszar Metropolitalny, kilkanascie gmin,

- todzki Obszar Metropolitalny - 9 min, obszar poszerzony 29 gmin,
(patrz doktorat en co-tutelle)



POTRZEBNE NOWE SPECJALNOSCI ZAWODOWE

Komorki tworzone wewnatrz Urzedu Miasta nie sg w tej materii wydolne.
Z Komitetem Rewitalizacji (ciato ustawowe) powinni wspdtpracowacé
,wyspecjalizowani technicy rewitalizacji” :

- Specjalista montazy finansowych,(propozycje kredytowe BGK)
- Pracownik socjalny )przeprowadzki, towarzyszenie
mieszkancom w trudnych sytuacjach zyciowych i
mieszkaniowych),

- Szef programu, koordynujacy catosc realizacji,

- Dyrektor studium GPR, Gminnego Programu Rewitalizacji,

- maty sekretariat biura



PODSUMOWANIE

Sztuka tworzenia przyjaznego kontekstu rewitalizacji

-innowacyjne instrumenty dziatania w terenie oparte na BIP (Behavioralne
Interwencje Publiczne - instrumenty nieformalne).

-- zachety finansowe, 50 % subwencji dla remontéw budynkdéw z
budzetu....Gminy ???

-Instrumenty finansowe i formalne rewitalizacji : liczne propozycje
scenariuszy biznesplanow robot : dla kazdego inwestora lokalnego,

-utatwienia fiskalne — rozliczanie deficytu operacji na nieruchomosci,

- skrécenie Sciezek biurokratycznych (skomplikowane uzgodnienia
Gminnego Programu Rewitalizacji),

- umiejetnosc tworzenia klimatu zaufania,
Dziekuje za uwage



