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NASZE DOBRE WZORNICTWO

Juz po raz dwunasty produkty i ustugi, ktére zmieniaja na lepsze region i nasze codzienne
zycie, nagrodzono w konkursie ,Slagska Rzecz".

tegorocznej edycji plebiscytu doceniono takze publikacje

,Po nitce do ktebka” przygotowana przez tarnogorskie

Wydawnictwo KA na zamdwienie Urzedu Marszatkow-

skiego Wojewddztwa Slaskiego. Projekt graficzny to

praca absolwentki Akademii Sztuk Pieknych Magdaleny

Fraczek. To przejrzysty i funkcjonalny poradnik dla zain-
teresowanych pozyskaniem dotacji w ramach RPO WSL 2014-2020. Wy-
dawnictwo jest drogowskazem dla beneficjentéw wsrodd gaszezu przepisow.
Czytelnik w szybki i tatwy sposéb odnajdzie w nim interesujacy go obszar
wsparcia.

,Slaska Rzecz” to regionalny konkurs, w ktorym doceniane sa wysoka jakos¢
oraz funkcjonalne i innowacyjne rozwigzania projektowe. Nagrody sa przy-
znawane w kilku kategoriach: produkt, grafika uzytkowa oraz ustuga. W tym
roku zgtoszono ponad 50 produktow i ustug.

PO NITCE
Wystawe pokonkursowa nagrodzonych i wyréznionych produktéw oraz DO KEEBKA
ustug mozna byto ogladac na Zamku Cieszyn, w Dobrotece w Dobrodzieniu Pomocnik dla zainteresowanych
oraz podczas Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw. e O

Patronat honorowy nad wydarzeniem objat Marszatek Wojewddztwa Sla-
skiego Wojciech Satuga.

Spokojnych i petnych mitosci
Swiat
Bozego Narodzenia
oraz spetnienia zawodowego i prywatnego
‘ w 2018 roku
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Szanowni Panstwo,

Slgskie z kazdym rokiem staje sie bardziej przyjazne inwestorom i biznesowi.
Odwaznie przyciqga przedsiebiorcow i firmy z potencjatem. | cho¢ przed nami
jeszcze wiele do zrobienia, juz dzis mozemy powiedziec, Ze nasz region to dobre
miejsce do prowadzenia dziatalnosci nie tylko dla wielkich rynkowych graczy, ale
takze matych i srednich przedsiebiorstw.

Srodki RPO WSL 2014-2020 w duzej mierze dedykowane sq wiasnie przed-
siebiorcom. Tylko na wdrazanie innowacji i prowadzenie prac badawczo-roz-
wojowych zarezerwowalismy pot miliarda euro. To nie wszystko. Prowadzqgcy
dziatalnos¢ gospodarczq mogq siegnqc takze po dotacje na programy outplace-
mentowe przeznaczone dla zwalnianych pracownikéw, czy dziatania szkolenio-
we i rozwojowo-doradcze wzmacniajgce potencjat adaptacyjny firm.

Konczqcy sie rok to okazja, by podziekowac wszystkim, ktorzy juz skorzystali
z mozliwosci, jakie stwarzajg Fundusze Europejskie. To réwniez dzieki Wam Slg-
skie jest dzis regionem nowoczesnych inwestycji. Zachecam do dalszej aktyw-
nosci, gdyz przed nami kolejnych 70 konkursow. W 2018 roku rozdysponujemy
ponad 1,5 mld zt. To potezne pienigdze, ktére pozwolg wzmocnic kondycje re-
gionu i podnies¢ jakos¢ naszego zycia.
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Z okazji zblizajgcego sie okresu swigteczno-noworocznego, zycze Wszystkim,
by ten kolejny rok byt szczesliwy i owocny w Zyciu osobistym i zawodowym,
a dla naszego regionu byt czasem intensywnego rozwoju.

Wojciech Satuga
Marszatek Wojewodztwa Slaskiego
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Rozmowa z Michatem Gramatyka,
Wicemarszatkiem Wojewédztwa Slaskiego

W wojewddztwie w ostatnich tygodniach prowadzo-
na byta kampania promocyjna RPO WSL 2014-2020
pod hastem ,Slaskie - przyspieszamy!”. Na jakim
etapie znajduje sie wydatkowanie unijnych funduszy?

JestesSmy na pdtmetku drugiej perspektywy finansowe;j
Unii Europejskiej 2014-2020. Sprawna realizacja progra-
moéw powoduje, ze powoli konczg sie konkursy ogto-
szone przez instytucje zaangazowane we wdrazanie.
Zarzad ogtosit dotychczas 244 nabory konkursowe na
taczna kwote dofinansowania w wysokosci 10,78 mld zt.
Od poczatku realizacji RPO WSL 2014-2020 wybrat
ponad 2 tysigce wnioskdéw na taczng wartosé dofinan-
sowania w wysokosci 6,63 mld zt. W przysztym roku
planujemy ogtoszenie kolejnych 70 naboréw na kwote
okoto 1,5 mld ztotych. Najwiecej srodkow zostanie
przekazanych na wzmocnienie potencjatu edukacyj-
nego, efektywnosc¢ energetyczng, odnawialne zrodta
energii, wtaczenie spoteczne i regionalny rynek pracy.
Nadal bedziemy wspiera¢ projekty dotyczace moder-
nizacji energetycznej obiektow, zarowno mieszkalnych,
jak i obiektow uzytecznosci publicznej, ponadto projek-
ty dotyczace budowy zintegrowanych weztow prze-
siadkowych, parkingow typu Park&Ride i Bike&Ride,
wdrazania inteligentnych systemow transportowych.

W obszarze edukacji dofinansowanie jest skierowane na
projekty stuzace podnoszeniu jakosci ustug, poczawszy
od poziomu edukacji przedszkolnej, poprzez ksztatcenie
ogélne i zawodowe, na ksztatceniu ustawicznym osob
dorostych skonczywszy. Wspieramy réwniez uzdolniong
mtodziez poprzez autorski projekt stypendialny.

Co uznaje Pan za najwiekszy do tej pory sukces
zwigzany z wdrazaniem Programu?

Efektywnosc¢ wdrazania, o ktorej juz wspomniatem,
jest dla nas bardzo wazna. Dla zobrazowania poste-

pu odniose sie do wartosci obecnie wybranych juz
projektéw do dofinansowania i powiem, ze angazuja
one srodki na poziomie niemal catej alokacji programu
regionalnego z poprzedniej perspektywy - 2007-2013.
To pokazuje dynamike naszych prac i niewatpliwie daje
nam poczucie sukcesu. Oczywiscie to nie jest koniec
pracy, bo przypomne, ze wdrazamy najwiekszy regio-
nalny program i czwarty wsréd wszystkich programéw
operacyjnych. To ogromne wyzwanie, ale dzisiaj moge

7 petna odpowiedzialnoscia powiedziec, ze jestesmy do
niego dobrze przygotowani. Wdrazanie Programu jest
obwarowane wieloma rezimami finansowymi okre-
slonymi przez Komisje Europejska. Jednym z nich jest
koniecznos$¢ wywiazywania sie z naktadanego corocz-
nie celu finansowego wynikajacego z tzw. zasady n+3.
Brak osiagniecia okreslonego przez Komisje poziomu
powoduje utrate czesci srodkéw. Uznaje wiec za kolejny
sukces fakt, ze w tym roku przekroczylismy ten poziom
0 40%. Ta nadwyzka zalicza sie juz na poczet przy-
sztorocznego wskaznika. Mozemy rowniez pochwalic¢
sie bardzo sprawna certyfikacja wydatkéw w Komisji
Europejskiej. Wiele zalezy tutaj oczywiscie od sprawnie
realizowanych ptatnosci przez naszych beneficjentow.
Po naszej stronie natomiast jest rzetelne sprawdzenie
wydatkéw i sprawne wystanie ich do Komisji w celu
dokonania refundacji. Wspdlnym sukcesem - naszym

i beneficjentow - jest obecnie wysoki wskaznik finan-
sowy i rzeczowy w obszarze, ktory oferuje Srodki dla
przedsiebiorcow na projekty z dziedziny innowacji. To
pozwala realnie ocenic, ze nie ma ryzyka utraty srodkdéw
zablokowanych na rezerwie wykonania w tym obszarze.
Optymistyczne prognozy sa rowniez w tym wzgledzie
dla obszaru wsparcia regionalnego rynku pracy oraz
dziatan na rzecz wtaczenia spotecznego. Oczywiscie

w wielu pozostatych sferach mamy jeszcze duzo pracy
do wykonania.

Pozytywny jest tez fakt zakonczenia negocjacji i za-
warcia umowy o finansowaniu z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, na uruchomienie instrumentow finan-
sowych wdrazanych w ramach RPO WSL 2014-2020.
Umowa otwiera sciezke dla zagospodarowania kwoty
ok. 178,2 min EUR (771,6 mIn zt) na pozyczki dla przed-
siebiorcow oraz na rewitalizacje.

To bardzo wazne, ze do roli Funduszu udato sie nam
kolejny raz pozyskac jako partnera doswiadczong juz
instytucje unijna.

Duzym wyzwaniem w tej perspektywie jest nowy
wymiar rewitalizacji, ktéry mocno podkresla zasade
komplementarnosci, a tym samym nadaje dziataniom
spotecznym akcent priorytetowy. Okazuje sie, ze be-
neficjenci radza sobie dobrze w tym zakresie, a wnioski
sktadane w ramach programu sg bardzo przemyslane

i, poza efektem nowych, rewitalizowanych inwestycji,



REALIZACJA REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA SLASKIEGO 2014-2020

(STAN NA DZIEN 1 GRUDNIA 2017 R.)
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w znaczny sposob wptywaja na wtaczenie spoteczno-
Sci obcigzonych réznymi deficytami. Innym waznym
akcentem jest wspdlne przedsiewziecie Wojewoddztwa
Slaskiego i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju -
agendy badawczej pn. ,Silesia pod btekitnym niebem”.
Agenda otwiera mozliwos¢ wyodrebnienia specjalnej
puli (po 50 mln zt w ramach RPO WSL oraz POIR), ktora
wesprze prace badawcze na rzecz nowych rynkéw
technologii ochrony $rodowiska i energetyki. Rozwiaza-
nia te beda dotyczyty zasadniczo zmniejszenia ener-
g0- i zasobochtonnosci procesdw oraz emisji zanie-
czyszczen. To jeden z instrumentéw sktadajacy sie na
tzw. pakiet antysmogowy podnoszony przez samorzad
wojewoddztwa.

Jakie konkursy cieszg sie najwiekszym zaintere-
sowaniem, a w ktérych obszarach wptywa mniej
whnioskéw i dlaczego?

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie osie w ra-
mach infrastruktury edukacyjnej, transportu i konku-
rencyjnoséci MSP. Problemy pojawity sie w obszarze
rewitalizacji i infrastruktury ochrony zdrowia. W duzym
zakresie dotyczyty koniecznosci opracowania szeregu
dokumentow na poziomie regionalnym (programy zdro-
wotne itp.), ale nie byto to mozliwe bez dokumentow
powstatych na szczeblu krajowym (np. mapa potrzeb
zdrowotnych itp.). Przygotowanie programow rewita-
lizacji w gminach réwniez byto dtuzszym procesem,
jako ze wymagato wprowadzenia regulacji ustawowych,
a nastepnie wymusito na samorzadach nowe, szerokie
podejscie do problemu rewitalizacji. To wszystko spo-

zaangazowane wybrane do
dofinansowania

umowy o ptatnos¢

wodowato, ze uruchomienie naboru projektéw w ramach
RPO WSL nastapito z wiekszym przesunieciem w czasie.
Podobnie w zakresie ochrony $rodowiska i efektyw-
nego wykorzystania zasobow. Tu z kolei wigzato sie to

z péznym przyjeciem Programu oczyszczania Sciekow
komunalnych na poziomie centralnym.

Jak Slaskie wypada na tle innych regionéw pod
wzgledem wykorzystania srodkéw z programu regio-
nalnego?

Proces wdrazania programu jest zgodny z zatozeniami.
Wedtug ostatnich danych (10 listopada 2017 roku), kon-
traktacja wynosi okoto 38% alokacji, co daje nam 9. po-
zycje w kraju (Srednia krajowa to 40%). Musimy jednak
pamietac o kwocie, jaka dysponujemy, czyli 3,5 mld euro.
Dla lepszego zobrazowania powiem, ze wojewddztwo

z podium kwalifikacji posiada kontraktacje na poziomie
69% przy alokacji na poziomie 1,9 mld euro. To duza
réznica i nie ma mowy o podobnym wyniku w tak krétkim
czasie, przy tak duzych posiadanych srodkach. Nalezy
dodatkowo zwrocic uwage, ze rok 2017 byt wyjatkowy,
jezeli chodzi o liczbe ogtoszonych konkurséw, co przetozy
sie na wyniki w roku przysztym, kiedy beneficjenci beda
podpisywac umowy na realizacje swoich projektow. Do 1
grudnia 2017 r. wartos¢ zaangazowanych srodkdw wynio-
sta 11,28 mld zt, co stanowi 76% alokacji Programu.

pytania zadawat:
tukasz Karkoszka



O TYM, JAK PRZEDSIEBIORCY
WZBOGACAJA REGION

Rozmowa z dr. Barttomiejem J. Gabrysiem,
adiunktem w Katedrze Przedsiebiorczosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Czy Slaskie jest atrakcyjnym regionem dla przedsie-
biorcow? Warto tu inwestowac?

Atrakcyjnos¢ wojewddztwa wynika z kilku czynnikow.
Osobiscie wskazatbym trzy. Po pierwsze, sitg regionu jest
stopien jego uprzemystowienia - najwyzszy w Polsce,
czy nawet szerzej - w Europie Srodkowej. Po drugie, jego
zurbanizowanie, co wptywa na typ oferowanych, wysoce
sprecyzowanych ustug i po trzecie - najwyzsza gestosc¢
zaludnienia w kraju, co z kolei przektada sie na poten-
cjat rynkowy. Wszystkie te elementy tacznie sprawiaja,
ze dziatalnos¢ mieszkancow w duzym stopniu pozwala

na przedsiebiorcza aktywnosc. Bez wzgledu na to, czy
dotyczy to otwierania nowych przedsiebiorstw, czy tez
przedsiebiorczosci organizacyjnej, a wiec tej osadzonej

w juz dziatajacych podmiotach gospodarczych. Dodat-
bym jeszcze jeden czynnik decydujacy o osadzeniu inwe-
stycji w regionie, czyli potencjat ilosciowy i jakosciowy
wyspecjalizowanych jednostek naukowych, przektadajacy
sie czesto na poziom wiedzy, zaréwno akademickiej, jak

i specjalistycznej niezbednej w prowadzeniu innowacyjnej
dziatalnosci gospodarczej. Nieprzypadkowo duze global-
ne firmy, takie jak chociazby IBM, majg swoje oddziaty na
Slasku. Podmiotow tego typu przybywa, co pozytywnie
przektada sie na poziom przedsiebiorczosci w regionie, bo
tworza punkty odniesienia w zakresie praktyki gospodar-
czej. To szansa nie tylko dla mieszkancow na znalezienie
atrakcyjnego zatrudnienia, ale takze szansa dla mniej-
szych firm, ktére czesto moga kooperowac w wyspecja-
lizowanych obszarach z tymi duzymi, czesto globalnymi
podmiotami.

Jak Pan ocenia $lgska przedsiebiorczos¢?

Silna industrializacja regionu sprawita, ze przywyklismy do
ciezkiej pracy, zarowno w, jak i dla zréznicowanych pod-
miotéw gospodarki. Dzis owocuje to korzystnym klimatem
spotecznym dla dziatalnosci przedsiebiorczej. Ten stynny
Slaski etos pracy jest nasza sita, przektada sie na wyniki

i relacje na linii klient - partner - inwestor. Korzystamy

z niego w doswiadczanym dzisiaj procesie odchodzenia

od przemystu ciezkiego na rzecz nowych modeli biznesu,
zwigzanych z sektorem ustug i przemystow kreatywnych.
Dzi$ Slaskie to preznie rozwijajace sie firmy dziatajace

w obszarze rynku muzycznego, wydawniczego, czy szero-
ko rozumianego wystawiennictwa i targdw. W branzy kre-
atywnej juz dzi$ pracuje ponad 40 tys. osob - to kapitat
ludzki, ktory zdecydowanie zaprocentuje w przysztosci.

Jakie inne sektory w regionie maja najwiekszy po-
tencjat rozwojowy?

W wymiarze lokalnym przede wszystkim te, ktore wynikajg
7 regionalnych potrzeb. Duze mozliwosci rozwoju tkwia

w technologiach srodowiskowych i ekoinnowacjach, ktore
przektadaja sie na poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Potencjat maja tez firmy dziatajace w obszarach inteli-
gentnych specjalizacji regionu: energetyce, medycynie

i technologiach informacyjno-komunikacyjnych. Szczegol-
na role odgrywaja start-up’y dziatajgce w oparciu o nowe
technologie, ktérych obszar oddziatywania zdecydowanie
wykracza poza region. Sektorem przysztosciowym jest tez
obszar wyspecjalizowanych ustug dla ludnosci i dla firm

w formule business-to-business (B2B).

W obecnym rozdaniu unijnych pieniedzy duzy nacisk
ktadzie sie na rozwdj innowacyjnosci. Czy sektor
matych i $rednich firm ma w tym zakresie odpowiedni
potencjat?

Faktyczne realizacje innowacji, zwtaszcza produktowych,
zdecydowanie czesciej pojawiaja sie tam, gdzie sa wysokie
naktady finansowe, a tymi dysponuja przede wszystkim
duze firmy. W Polsce dziata ok. 3,5 tys. takich podmio-
tow. Pytanie brzmi: czy to wystarczy, by stanowi¢ naped
dla gospodarki opartej na wiedzy? Wydaje sie, ze w tym
procesie niezbedny jest tez udziat sektora MSP, ktéry ma
potencjat, by by¢ innowacyjnym pod warunkiem, Zze znaj-
dzie srodki na tego typu inwestycje. Sieganie po Fundusze
Europejskie to jedno z rozwigzan. Trzeba jednak pamietac
o tym, ze sam pomyst nie wystarcza. Kluczowym, jest mo-
ment implementacji rozwiagzan na rynku - to tu ostatecz-
nie zapada decyzja o ich optacalnosci, to tu kreatywnosc
przektada sie na innowacyjnosc.

Przedsiebiorcy czesto jednak nie chcg inwestowac
w nowatorskie rozwigzania z obawy przed fiaskiem...

W przypadku znacznej liczby firm sektora MSP pierwsza
nadwyzka przychodow nad kosztami pojawia sie w oko-
licach 18-20 miesigca zarejestrowanego funkcjonowania.
Dla mikro- i matych firm to krytyczny okres, swoiste ,byc¢
albo nie by¢”. Niestety niewiele oséb chcacych prowadzi¢
biznes zdaje sobie sprawe, ze musi zagwarantowac srodki
finansowe na ten poczatkowy okres, by przetrwac. Pod
uwage trzeba wzigc¢ rowniez niedoskonaty system prawny.
Mali przedsiebiorcy sg w wysokim stopniu zalezni od



Pracownik naukowy Katedry Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, prowadzacy
miedzynarodowe i krajowe badania w obszarze przedsiebiorczosci i zarzadzania, autor ponad 80 publikacji,

w tym ponad 20 opublikowanych za granica. Wielokrotny cztonek Komisji Oceny Whnioskow w projektach
wspotfinansowanych przez UE. Ekspert ekonomiczny wypowiadajacy sie dla mediéw (TVP, Polsat, Polsat
News, TVS, Radio Katowice, Radio eM). Wyktadowca Olimpiady Przedsiebiorczosci, Akademii Mtodego Ekono-
misty, Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego czy Ekonomii dla Liceum i Technikum, prowadzacy wyktady

i spotkania promujace ekonomie w szkotach srednich wojewodztwa $laskiego, a takze zajecia z obszaru przed-
siebiorczosci i zarzadzania na najwiekszych uczelniach w regionie. Opracowywat, koordynowat i prowadzit
projekty szkoleniowe z zakresu: rozpoczynania i tworzenia wtasnego biznesu, przedsiebiorczosci, efektywnej

komunikacji, negocjacji handlowych czy zarzadzania strategicznego.

swoich kontrahentéw. Jesliim nie zaptaca, czesto staja

u progu bankructwa. Niestety, proces dochodzenia swoich
praw w sadach trwa wiele miesiecy, a czasem lat. Duzy
podmiot jest w stanie skredytowac ten okres dziatalnosci

i przetrwac, mniejszy nie ma takich mozliwosci. Dlatego
tak istotne we wdrazaniu nowatorskich rozwigzan jest
odpowiednie przygotowanie merytoryczne oraz dtugo-
okresowy dostep do zasobow, w tym finansowych.

Porozmawiajmy chwile o poczatkach zaktadania firmy.
Co najczesciej motywuje Polakéw do prowadzenia
witasnego biznesu?

Mozna wskazac na dwa odmienne podejscia stanowigce
podstawe do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej. Pierwsza, tzw. ,opportunity based” - opiera sie

na szansie przedsigbiorczej, ktérej inni nie dostrzegaja.
Czesto jest postrzegana jako motyw pozytywny i wynika
7 checi wyrdéznienia. Ten czynnik najczesciej determinuje
przedsiebiorczych ludzi, ktérzy maja wiedze, doswiad-
czenie z danego obszaru, czesto wtasne srodki finansowe
i wiedza, jak je zagospodarowac, a takze - co wazne -
dostep do dodatkowe] wiedzy i potrafig z niej korzystac.
Drugie podejscie - ,necessity based”, wynika z koniecz-
nosci - gdzie przyszty przedsiebiorca jest ,zmuszony” do
zatozenia firmy, np. pracodawca wymusza na nim zatoze-
nie dziatalnosci. Trzeba jednak pamietac, ze motywacje
negatywne bardzo rzadko sprzyjaja rozwojowi firm, cho¢
7 gory nie oznaczaja tez ich porazki.

Niektérzy, cho¢ majg dobry pomyst na biznes, nie
ruszaja z wtasng dziatalnoscia, bojac sie porazki...

Dzis zatozy¢ firme jest stosunkowo prosto. Wystarczy
wypetni¢ wniosek przez internet, co zajmuje $rednio
kwadrans. Powazniejszym wyzwaniem jest jej utrzyma-
nie. Wiekszos¢ ludzi rozpoczynajacych swoja przygode

7 biznesem nie boi sie zatozenia firmy, ale konsekwencji
porazki wynikajacej z nieznajomosci prawa, problemow

z administracja skarbowa, czy nienadazaniem za ekspre-
sowo zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi. Niedawno
wykazano, ze osoba, ktora chciataby poswieci¢ czas na
studiowanie tylko przepiséw zwiazanych z podatkiem VAT,
musiataby w ciagu roku przeznaczy¢ na to srednio cztery
godziny dziennie! Nie na tym ma polegac prowadzenie
biznesu.

Jak wiec utrzymac firme i efektywnie ja rozwija¢?
Proponowatbym wybdr waskich specjalizacji i podejmo-

wanie dziatalnosci w niszach rynkowych. Przedsiebiorca
powinien skupiac sie na tym, co stanowi podstawe bizne-
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su - wdrazanie i komercjalizacja pomystu oraz zdobywanie
klientow. Wszystkie pozostate kwestie administracyjne
warto scedowac na wyspecjalizowane firmy. Niech ra-
chunkowoscig i ksiegowoscig zajma sie podmioty, ktore sie
w tym specjalizuja. Na pdZniejszym etapie, jesli nie znamy
sie na prowadzeniu rekrutacji, pozwolmy dziata¢ agencjom
pracy. Choc jest to zauwazalny wydatek, to czesto zdecy-
dowanie nizszy koszt.

Jakie umiejetnosci potrzebne sg w biznesie?

Wyrdznitbym procesy komunikowania i pracy w grupie.
To dos¢ oczywiste kwestie, jednak wcigz wiele oséb ma

z nimi problem. Dzi$ badania przedsiebiorczosci bardzo
czesto skupiaja sie na relacjach i typach aktywnosci w sie-
ciach organizacji czy budowaniu klastrow wspodtpracy. Dla
rozwoju biznesu umiejetnos$¢ nawigzywania partnerskich
relacji z innymi podmiotami jest niezwykle wazna. Dzi$

w centrum zainteresowania stawia sie procesy koopetycji
podmiotow, a wiec jednoczesnej wspotpracy i konku-
rencji miedzy przedsiebiorcami. Niejednokrotnie, zamiast
wyniszczajacej konkurencji, warto skoncentrowac sie

na wspotpracy i podjeciu wysitkdw na rzecz uzyskania
wspolnych korzysci, np. na wspodlnym dotarciu do nowych
geograficznie rynkéw i klientéw, trudnych do realizacji

w pojedynke.

Badania pokazuja jednak, ze w Polsce poziom kapi-
tatu zaufania spotecznego jest niski. Uniemozliwia to
prowadzenie skutecznej wspdtpracy nie tylko miedzy
przedsiebiorcami, ale takze na styku biznes - nauka.

Rzeczywiscie jest to barierg w rozwoju organizacji. Przed-
siebiorcy nie potrafig korzystac z tego, co daje nauka,

a Srodowisko naukowe czesto nie mowi jezykiem biznesu.
Chot korzysci sa obustronne, dlatego zaréwno akademicy,
jak i przedsiebiorcy, powinni wykazac sie wieksza gotowos-
cia do wspdtpracy. Swiadomosé uptywu czasu - od badan,
prototypu do rynkowego wdrozenia - nie zawsze korzyst-
nie wptywa na spodziewane efekty finansowe, co odstra-
sza biznes. Tu jednak pojawia sie pytanie: czy potrafimy
myslec perspektywicznie i wyjs¢ poza krotkoterminowo
rozumiany wynik finansowy? Wiele zalezy od nastawienia
umystu przedsiebiorcy: jesli ktos mysli jak mikroprzedsie-
biorca, to wysoce prawdopodobne, ze nim pozostanie, ale
jesli potrafi spojrzec¢ szerzej na swoja firme i dostrzec w nigj
potencjat duzego biznesu, to jest szansa, ze bedzie w sta-
nie dojs¢ do putapu duzego przedsiebiorstwa.

rozmawiat:
tukasz Karkoszka



UMIARKOWANIE

NOWATORSCY

Poszukujac odpowiedzi na wspoétczesne wyzwania i trendy otoczenia biznesowego, bardzo czesto
trafiamy na stowo ,innowacja” lub ,innowacyjnos¢”. Wydaje sie czasami, ze naduzywamy tych pojec,
ttumaczac nimi czesto proste zmiany czy udoskonalenia. Jest to spowodowane z jednej strony ,po-
jemnosciag” terminu ,innowacja”, a z drugiej jej rosnaca popularnoscig w zyciu gospodarczym. Czy ta

popularnos$é¢ wynika obecnie z mody, czy z potrzeby?

Podazajac za stowami M. Chludzinskiego, to ,(...) mozemy
mowic¢ o modzie na innowacje. (...) Dzieki temu ludzie
zaczynajg mysle¢ w innowacyjny sposob, tworzy sie cata
kultura i organizacja innowacji. Z tego za$ pomysty, ktére
mogga zarabia¢ pieniadze i budowac wartos$¢ dodang”
[Chludzinski, 2016). Z drugiej strony potrzeba, wynika-
jaca z dynamicznie rozwijajacego sie rynku globalnego,
gdzie liczba innowacji bardzo szybko wzrasta. Przedsie-
biorstwa, bedac czescia tego rynku, nawet jesli same nie
sg innowacyjne, to funkcjonuja w coraz bardziej inno-
wacyjnym otoczeniu. Jak podkreslajg badacze proble-
mu, ,(...) innowacje staja sie coraz czesciej kluczowym
przestaniem budowania wspotczesnych strategii oraz
korespondujacych z nimi modeli biznesowych” [Brzdska
2014]. \W $wiecie coraz silniejszej konkurencji innowacje
nie sg tylko fanaberia przedsiebiorcy, czy fantazja inzy-
niera. Innowacyjnym trzeba by¢ po to, by sie rozwijac

i zarabiac¢ pienigdze” [Konarski, 2012]. Celem artykutu
jest krotka dyskusja pojecia innowacji i innowacyjnosci,
wskazanie ich znaczenia we wspdtczesnej gospodarce,
ocena stopnia innowacyjnosci przedsiebiorstw w woje-
waodztwie Slaskim wraz z prezentacja potencjatu i barier
ich nowatorskiego rozwoju.

TEORETYCZNIE RZECZ UJMUJAC

Jak twierdzi A. Bukowski, ,(...) pojecie innowacja nalezy
do tych termindw, ktére poprzez swojg wieloznacznos¢,
a jednoczesnie atrakcyjne tto cywilizacyjno-kulturowe,
w jakim powstawaty i krzepty, wiele obiecuja, ale
niewiele wyjasniajg” [Bukowski, Rudnicki, 2014]. Ta

Za dwie najwazniejsze cechy innowacji
uznaje sie nowosc i tworzenie

wartosci w postaci ,twardych” wynikow
ekonomicznych czy rynkowych,

jak i korzysci spotecznych.

wieloznacznosc¢ jest czesto wykorzystywana podczas
dyskusji o przysztosci rozwoju przedsiebiorstw, regionu
czy panstwa. Innowacje staty sie strategicznym wytry-
chem - kto nie jest innowacyjny, nie jest konkurencyjny,
nowoczesny itp.

W klasycznym ujeciu ,(...) innowacje (od. fac. innovatio),
czyli odnowienie, to cigg dziatan prowadzacych do wy-
tworzenia nowych lub ulepszonych produktéw, proce-
sow technologicznych lub systemow organizacyjnych’.
Termin ten do ekonomii wprowadzit J. A. Schumpeter
[1960]. Szerokie ujecie innowacji przedstawia réwniez

P. Drucker, twierdzac, ze to swiadoma i korzystna zmiana
wynikajaca z potrzeb lub systematycznej obserwacji oto-
czenia. Podkresla to znaczenie ekonomiczne i spoteczne
innowacji [Drucker, 1992].

Wspdtczesne ujecie pojecia innowacja opiera sie na zato-
zeniach Podrecznika OSLO [OECD 2005] i oznacza nowg
idee, ktdra znalazta zastosowanie czy nowy pomyst,
ktory sprawdza sie w dziataniu, nowe procesy, rozwigza-
nia marketingowe czy organizacyjne. Odrdzniamy to od
usprawnienia, ktore jest jedynie elementem szerszego
procesu udoskonalen i zmian. Innowacje nieroztacznie
wiaza sie ze zmiana, nowoscia, reforma czy dziatalnos-
cig nowatorska. Dlatego jako dwie najwazniejsze cechy
innowacji uznaje sie nowosc¢ i tworzenie wartosci. No-
wos¢ wynikajaca z zastosowania odkrycia lub wynalazku
(ujecie waskie), ktéra bardzo czesto ma zasieg globalny,
ale rowniez nowos¢, ktéra polega na wypracowaniu (lub
zakupie) produktéw, procesdw czy zmian organizacyj-
nych, ktore sg nowe dla organizacji i znacznie (pozytyw-
nie) wptywaja na rezultaty jej funkcjonowania (ujecie
szerokie). Pozytywny wptyw wyznaczany jest przez
wartos¢, jakie generuja innowacje zaréwno w postaci
J<fwardych” wynikéw ekonomicznych czy rynkowych, jak
i korzysci spotecznych.

INNOWACJE A INNOWACYJNOSC

Do rozwoju innowacji niezbedna jest innowacyjnos¢,
czyli ,sktonnos¢” i zdolnos¢ do tworzenia, wdrazania
i absorpcji innowacji. Zwraca sie przy tym uwage na zna-



Od poczatku swojej kariery naukowej zwiazana z Politechnika Slaska.
Pracuje na Wydziale Organizacji i Zarzadzania. Jej gtéwnymi specjalizacjami
sg: zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie innowacjami i sieci wspotpracy.
Jest autorka i wspotautorka ponad 100 publikacji naukowych, kilkudzie-
sieciu ekspertyz z zakresu identyfikacji i zarzadzania klastrami, zarzadzania
innowacjami, strategii przedsiebiorstw i regionow. Jest cztonkiem Zarza-
du Gtéwnego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Zarzadzania oraz
Oddziatu w Katowicach. Jest wspétautorka Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Slaskiego oraz cztonkiem Slaskiej Rady Innowacji.

czenie przestrzenne innowacyjnosci, bowiem innowacje
rzadko wystepuja w izolacji. Zaktada sie, ze innowacja

to wysoce interaktywny proces wspotpracy w rosnacej

i zroznicowanej sieci interesariuszy. Przedsiebiorstwa
moga czerpac wiedze z wielu zrédet: od partnerow,
przez alianse i joint ventures; poprzez nabycie wiedzy;
umowy na prowadzenie prac B+R; zakup licencji itp.
Nalezy pamieta¢, ze zdolnos$¢ do wdrazania innowacji
oceniamy najczesciej na poziomie organizacji, ale jest
ona silnie uzalezniona od sektora dziatalnosci i ekosy-
stemu innowacji, ktore wspieraja i/lub wymuszaja, albo
ograniczaja dziatania innowacyjne. Kompleksowe ujecie
ekosystemu innowacji zdefiniowano w Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Oznacza on ,(...)
wzajemne ksztattowanie sie proceséw, generowanie roz-
wigzan naturalnie przenikajacych sie oraz wspétistnienie
i wspotdziatanie aktoréw budujacych relacje w réznych
konfiguracjach. (...) Ekosystem cechuje sie atmosferg

i warunkami do tworzenia innowacji oraz zdolnoscig do
samodoskonalenia. Generuje skoordynowane dziata-

nia wzmacniajace elementy i powigzania wewnetrzne
oraz pozyskuje zasoby i rozwija powiagzania na szersza
skale, umiejetnie wykorzystujac swoje atuty i przewagi
wzgledem innych”. Trudno znalez¢ petniejsza definicje
ekosystemu innowacji, pytanie, czy przynosi takie korzy-
sci, jakie planowano? Obecnie w wojewddztwie $lgskim
funkcjonuje blisko 200 instytucji otoczenia biznesu,
takich jak agencje rozwoju regionalnego i lokalnego,
osrodki wspierania przedsiebiorczosci, doradcze i infor-
macji gospodarczej, a takze stowarzyszenia gospodarcze
(tacznie ponad 20), ponad 20 parkéw przemystowych

i technologicznych, izby: gospodarcze, przemystowe,
handlowe (ponad 20), cechy rzemieslnicze (ponad 70),

9 funduszy pozyczkowych i poreczeniowych oraz prawie
30 klastrow. Podstawowym celem dziatalnosci orga-

nizacji instytucji otoczenia biznesu jest podnoszenie

Dzieki Sieci Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych
mozliwe jest skuteczniejsze
zarzadzanie potencjatem innowacyjno-
technologicznym regionu.
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konkurencyjnosci i innowacyjnosci, szczegdlnie matych
i srednich przedsiebiorstw. Obecnie w regionie trwaja
réznorodne badania obejmujace ocene oddziatywania
ekosystemu na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw
w woj. slaskim.

Zgodnie z danymi GUS, odsetek przedsiebiorstw prze-
mystowych aktywnych innowacyjnie w latach 2014-
2016 byt wyzszy o 1,4 p. proc. niz w latach 2013-2015,
zas$ w przypadku przedsiebiorstw ustugowych wzrost
ten wynidst 3,9 p. proc. Nowe lub istotnie ulepszone
produkty lub procesy wprowadzito 18,7% przedsie-
biorstw przemystowych i 13,6% przedsiebiorstw ustugo-
wych, tj. odpowiednio o 1,1 p. proc. i 3,8 p. proc. wiecej
niz w latach 2013-2015 [GUS 2017]. Jak wida¢, wzrosty
nie sa imponujace. Podobnie w miedzynarodowych
rankingach innowacyjnosci Polska od lat pozostaje wsrod
krajow o umiarkowanej innowacyjnosci. Mato optymi-
styczne sg wyniki zaprezentowane w Polityce rozwoju
gospodarczego Wojewodztwa Slaskiego, gdzie zauwazo-
no w Polsce m.in. spadek w zakresie wspotpracy matych
i Srednich firm innowacyjnych z innymi podmiotami

oraz mata sktonnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania
ryzyka i niechec¢ inwestowania w B+R. Ponadto, staty-
stycznie rzecz biorac, polskie przedsiebiorstwa ciagle
korzystaja ze sprawdzonych, prostych, niskokosztowych
rozwigzan.

Z kolei wedtug raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Polska na tle 29 panstw Unii Europejskiej
jest jednym z najmniej aktywnych pod wzgledem inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw (mniej aktywna jest jedynie
Rumunia). Im mniejsze przedsiebiorstwo, tym ta aktyw-
nosc jest nizsza lub w ogole jej nie ma [PARP 2016].
Bardziej optymistyczne sa raporty PWC, gdzie podkresla
sie, ze czas dla innowacji, szczegdlnie w Polsce, jest
sprzyjajacy i bardzo intensywny. Wynika to z uruchomie-
nia w ciggu ostatnich dwdch lat instrumentow wspie-
rajacych innowacje, takich jak ulga podatkowa na B+R,
fundusze inwestujace w przedsiewziecia na wczesnych
fazach rozwoju oraz programy sektorowe na badania

i rozwoj [PWC 2017]. Pozytywna ocene znajdujemy
rowniez w Indeksie Millenium. Zgodnie z nim w 2016
roku Polska zajeta 39. miejsce na liscie 128 najbardziej
innowacyjnych gospodarek, awansujac o 7 miejsc wzgle-
dem 2015 roku.

dokonczenie na str. 10
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Wyzsza pozycje w rankingu Polska zawdziecza awansom
we wszystkich badanych wskaznikach: tatwosci zakta-
dania firm, edukacji, wydatkom na B+R w PKB, zawar-
tym umowom na rynku venture capital, pracownikom

7 zaawansowang technologicznie wiedza, artykutom
naukowym oraz kreatywnosci sektora ICT.

Zauwazalna réznorodnos¢ ocen innowacyjnosci Polski
jest wynikiem stosowania zréznicowanych wskaz-
nikow. Tegoroczne wyniki badan sa jednak bardziej
optymistyczne, a ponadto zaktada sie, ze wzrosty beda
kontynuowane dzieki nowym rozwigzaniom propono-
wanym w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
oraz Drugiej Ustawie o Innowacyjnosci, ktore przewiduja
m.in.: dopracowanie instrumentéw wsparcia dla matych
i sSrednich przedsiebiorstw, nawigzanie do znaczenia
Krajowych Klastréw Kluczowych jako platformy rozwi-
jajacej zdolnosci eksportowe firm, zwiekszenie zakresu

i wysokosci ulgi podatkowej na B+R, utatwienia finanso-
wania start-upéw, szersze udzielanie pomocy finansowej
o charakterze zwrotnym, zwiekszenie zakresu dziatania
spotek celowych tworzonych przez uczelnie i instytuty
naukowe PAN o dziatalnos$¢ gospodarcza.

SYTUACJA W SLASKIEM

Uwzgledniajac strukture gospodarki, Slaskie ciagle jest
regionem przemystowym z okreslonymi trzema inteligen-
tnymi specjalizacjami. Niestety, wedtug raportu ,Indeks
Millennium - Potencjat Innowacyjnosci Regiondw 20177,
osiagneto gorsze wyniki niz w poprzednich latach. Na
pogorszenie potencjatu naszego regionu ztozyt sie spa-
dek stopy wartosci dodanej, a takze wyraznie stabszy niz
w innych wojewddztwach wzrost wydatkéw na bada-

nia i rozwdj oraz liczby patentow. Nie pomagaja w tym
bariery, na jakie napotykaja przedsiebiorstwa w regionie.
Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim: przerost for-
malnosci nad merytoryczna strona projektéw finansowa-
nych ze srodkow strukturalnych, ograniczenia dostepu
wynikajace m.in. z wpisywania sie (lub nie) w regionalne
inteligentne specjalizacje, duze ryzyko zwiazane z wpro-

wadzaniem innowacji spoczywajace na przedsiebior-
stwach, ciagle staba wspdtpraca w ramach potroéjnej
helisy, wynikajaca z rozbieznych interesow zaintereso-
wanych stron lub formalnosci, ktére ograniczajg dziatania
szczegodlnie jednostek naukowych. Ponadto przedsiebior-
stwa czesto podkreslaja, ze poprawa koniunktury po-
zwala by¢ konkurencyjnym dzieki stosowaniu prostych
rozwiazan. Stosujg innowacje w waskim zakresie, tj.

w takim, ktore nie generujg wysokich kosztéw i ryzyka,

a pozwalaja sie odnalez¢ na konkurencyjnym rynku.

Szerokie dziatania naprawcze i rozwojowe zostaty za-
warte w Programie dla Slaska, Kierunek Slaskie 3.0 czy
Kontrakcie Regionalnym. Podkreséla sie w nich, ze woje-
waodztwo Slaskie ma stac sie regionem o zdywersyfiko-
wanej nowoczesnej strukturze gospodarczej, rozwijajacej
sie w oparciu o innowacyjnosc i kreatywnosc¢ przedsie-
biorstw, konkurencyjnej gospodarce opartej na elastycz-
nosci i specjalizacji firm oraz strukturach sieciowych,
atrakcyjnej lokalizacji do inwestowania i zamieszkania.
Ponadto pomocne dla tych dziatan ma by¢ poszerzenie
regionalnych specjalizacji wspartych dziataniami m.in.
projektu Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjali-
stycznych w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania,
ktory zaktada wytonienie sektorow wzrostowych gospo-
darki, ktore moga zaktualizowac lub uzupetnic¢ wska-
zane w RIS WSL inteligentne specjalizacje (medycyne,
energetyke, ICT). Gtéwnym celem projektu jest uspraw-
nienie zarzadzania rozwojem naukowo-technologicznym
regionu oraz zaciesnienie wspotpracy sieciowej wsrod
obserwatoriéw. Projekt ten zaktada wspotprace kilkuna-
stu instytucji otoczenia biznesu, instytucji naukowych

i badawczych - jest to jeden z nielicznych tego typu
projektéw w Polsce.

Podsumowujac, mimo ze wskazniki innowacyjnosci woje-
wodztwa na tle innych nie sg zadowalajace, to nalezy za-
uwazyc, ze liczba przedsiebiorstw innowacyjnych ciagle
wzrasta. Swiadcza o tym m.in. liczne konkursy i rankingi,
na ktérych przedsiebiorstwa naszego regionu uzyskuja
znaczace pozycje i nagrody. To one sg lokomotywami
innowacyjnego rozwoju regionu.
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O FUNDUSZACH

| BIZNESIE

Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci juz od dekady pomaga firmom w ich dziatalnosci.
O sukcesach, a takze wyzwaniach slaskich przedsiebiorstw, rozmawiano 15 listopada
w Katowicach podczas konferencji ,Fundusze Europejskie dla firm - znajdz wsparcie na

rozwoj biznesu”.

ZNAJDZ WSPARCIE

- Przedsiebiorcy sag niezwykle wazni dla regionu. Gene-
ruja prawie piecdziesiat procent PKB, daja miejsca pracy,
odprowadzajg podatki i gwarantuja rozwdj. Zachecam

do zaciesniania wspdtpracy w tréjkacie biznes - nauka

- samorzad, bo ta wspdtpraca zapewnia rozwoj i daje
wartosc¢ dodang, czyli realizacje celow, ktore sa trudne

do osiagniecia samodzielnie - mowita w trakcie otwar-

cia spotkania Matgorzata Ocheduszko-Ludwik, cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego. - W ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2014-2020 dla przedsiebiorcow dedykowanych jest
mnostwo pieniedzy. Tylko na rozwdj innowacji i nowych
technologii zarezerwowalismy ponad pot miliarda euro.
Warto po nie siegnac.

- Ciesze sie, ze samorzad wojewddzki przywiazuje tak
duza wage do przedsiebiorczosci i dostrzega, ze sektor
MéPjest motorem napedowym gospodarki - podkreslat
z kolei dr Tomasz Piechniczek, zastepca dyrektora Slaskie-
go Centrum Przedsiebiorczosci.

W tracie konferencji sporo uwagi poswiecono regio-
nalnym inteligentnym specjalizacjom. Dr inz. Mariusz
Kruczek, zastepca kierownika Zaktadu Ochrony Wod
Gtownego Instytutu Gérnictwa w Katowicach, mowit

o tym, na jakim etapie jest region pod wzgledem wdraza-
nia inteligentnych specjalizacji. Podkreslat, ze powinny one
by¢ motorem transformacji gospodarki. Zwracat rowniez
uwage na koniecznos¢ rozszerzenia katalogu specjalizacji
o kolejne obszary, w ktorym nasz region ma najwieksze
mozliwosci. Prowadzone badania i analizy wskazuja, ze
najwiekszy potencjat technologiczny w wojewddztwie
Slaskim maja firmy dziatajace w obszarze zielonej gospo-
darki, a wiec w sferze, ktéra zmniejsza zagrozenia dla
srodowiska naturalnego poprzez ograniczenie emisji CO,
i zanieczyszczen, zwiekszenie efektywnosci wykorzysta-
nia energii i zasobow, a takze zachowanie réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowe;j.

O potencjale tkwigcym w regionalnych inteligentnych
specjalizacjach rozmawiali tez eksperci w trakcie specjalne
zorganizowanej debaty. Panelisci zgodnie podkreslali, ze
najwazniejsze w tym zakresie sg projekty innowacyjne.
Czesto jednak przedsiebiorcy, kierujac sie zasada ograni-
czonego ryzyka, nie podejmuja odwaznych przedsiewziec,
boja sie porazki. Jacek Jedrzejowski - prezes i3D S.A.

i i3D Med Sp. z 0.0. zwracat uwage, ze barierg w kreowa-
niu nowatorskich rozwigzan bywa tez ograniczony dostep
do wiedzy i informacji. Dlatego tak wazne jest inicjowanie
wspotpracy na linii biznes - nauka. Biorgc pod uwage
wtasne doswiadczenia, podkreélat rowniez, ze innowa-
cyjne pomysty czasem ciezko skrétowo przedstawic we
whnioskach o dofinansowanie.

- Odpowiedzig na te bolagczke bedg spotkania panelowe
7 ekspertami oceniajacymi projekty, w trakcie ktorych
bedzie mozna przedstawic¢ nowatorskie pomysty. Mam
nadzieje, ze dzieki temu zwigkszy sie liczba innowacyjnych
projektow, ktore otrzymaja dofinansowanie - podkreslata
Alicja Janik, koordynator w Wydziale Wyboru i Kontrak-
tacji Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

Spotkanie byto tez okazjg do zaczerpniecia wiedzy o tym,
co prowadzacym dziatalnos$¢ gospodarcza przedsiebior-
com oferujg Fundusze Europejskie. Oprocz dotacji na
innowacje, biznesmeni moga siegnac po pienigdze na pro-
gramy outplacementowe przeznaczone dla zwalnianych
pracownikéw czy wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego
firm poprzez korzystanie z ustug rozwojowo-doradczych
i szkoleniowych. W specjalnie zaaranzowanej przestrzeni
informacyjnej na zainteresowanych czekali przedstawicie-
le instytucji wdrazajacych Fundusze Europejskie, z kto-
rymi mozna byto skonsultowac pomysty i dowiedzie¢ sie,
gdzie najlepiej szuka¢ dofinansowania.

Organizatorem spotkania byfo Slaskie Centrum Przed-
siebiorczosci. Konferencja wspotfinansowana byta ze
Srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
RPO WSL 2014-2020.
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OD POMYSEU

DO PRZEMYSEU

Innowacyjnosé, cyfrowa rewolucja, komu-
nikacja mobilna, transfer wiedzy. To tyl-
ko niektére z tematéw podejmowanych
podczas Europejskiego Kongresu Matych
i Srednich Przedsiebiorstw, ktéry w tym
roku przebiegat pod hastem ,Uwolni¢ bi-
znes”. W Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowicach w dniach
18-20 pazdziernika o wspétpracy na linii
biznes - nauka - samorzad rozmawiato
ponad 6 tys. uczestnikéw z 30 krajow.

- Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw
to festiwal wiedzy praktykow biznesu. Spotkalismy sie po
raz siodmy w formule, ktéra stawia nacisk na pozyskanie
realnych kompetencji, nawiazanie biznesowych kontak-
tow, ale tez wypracowanie rozwigzan, ktére wptyng na
otaczajaca nas rzeczywistos¢ — mowit w trakcie kongresu
Tadeusz Donocik, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach organizujacej EKMSP.

PO PIERWSZE: INNOWACJE

Dzis sukces w biznesie, jak wynika z wypowiedzi prele-
gentow i ekspertow, jest w duzym stopniu uzalezniony od
innowacyjnosci, ktéra kreowac¢ mozna na wielu pozio-
mach: od zarzadzania firma, poprzez proces rekrutacji
pracownikow, wdrazania technologii, po nawigzywanie
nowatorskich form wspdétpracy. Innowacyjnos¢ winna
dotknac takze prawo, finansowanie i cate otoczenie
biznesu, ktore ma wptyw na jego rozwoj. Coraz czesciej
nowatorskie rozwiazania zwiagzane sa z technologiami
informatyczno-komunikacyjnymi.

Ponad 100 wystawcoéw prezentowato
swoje produkty i ustugi w hali glownej
MCK w strefie Targoéw Biznes Expo.

Size Enterprises

d Medium -

- Ocenia sie, ze dzisiaj okoto 70% innowacji jest zwia-
zanych z cyfryzacja. To, co jest innowacja w medycynie,
najczesciej polega na tym, ze wprowadza sie najwyzsze
technologie cyfrowe. My to kwalifikujemy jako innowacje
w medycynie, ale de facto sg one zwigzane z tym, co dzieje
sie w technikach cyfrowych. Proporcja jest niezwykta -
mowit europoset Jerzy Buzek.

W trakcie kongresu nie mogto zabraknac debat zwigzanych
7 Funduszami Europejskimi. Panel ,Finansowanie MSP ze
Srodkow unijnych” byt okazja do zapoznania sie z moz-
liwosciami, jakie oferuje RPO WSL 2014-2020, a takze
zaznajomienia sie z finansowymi instrumentami zwrotnymi
w ramach programow Polityki Spojnosci.

- W poprzednigj perspektywie finansowej przedsiebiorcy
7 wojewodztwa $laskiego zrealizowali kilka tysiecy projek-
tow na kwote ponad miliarda ztotych. Pienigdze te przy-
czynity sie do rozwoju firm i wzrostu ich konkurencyjnosci.
W aktualnym rozdaniu srodkéw unijnych idziemy o krok
dalej: mozna je pozyskac przede wszystkim na dziatalnosc
innowacyjna i prace badawczo-rozwojowe. Na jeden
projekt pozyska¢ mozna nawet trzy miliony ztotych. Czas
na wykorzystanie dotacji mamy do 2022 roku - méwit

w trakcie debaty Bartosz Rozpondek, dyrektor Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczoéci.

Przedsiebiorcy mogli wzia¢ udziat takze w warsztatach ,Za-
nim dojdziesz do wniosku... Szkota pisania dobrych aplikagji
i realizacji projektow ze $rodkow UE”, ktdre poprowadzita
Adriana Witkowska-Konieczny - kierownik Wydziatu
Informadiji i Promocji SCP. W ich trakcie uczestnicy mogli
dowiedziec sie, jak skutecznie przygotowad wniosek aplika-
cyjny oraz jak realizowac projekt.

Wiedze o unijnych dotacjach chetni mogli zdoby¢ rowniez
na stoisku Wojewodztwa Slaskiego w hali gtownej MCK

w strefie Targow Biznes Expo. SCP przygotowato takze
specjalng przestrzen innowacyjna. Swoje produkty pre-
zentowaty w niej firmy, ktére juz pozyskaty unijne dotacje.
Mozna byto zobaczy¢ m.in. egzoszkielet Gornoslaskiego
Centrum Medycyny i Rehabilitacji Amed czy nowatorska
aparature wykorzystywang do badarn w warunkach wyso-
kiej i ultrawysokiej prézni firmy Prevac.

tukasz Karkoszka
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PRZEDSIEBIORCZY
LIDERZY ZMIAN

By¢ krok przed konkurencja to motto nowoczesnie zarzadzanych przedsiebiorstw, ktére Smiato inwe-
stuja w innowacyjne rozwigzania. Czesto wyznaczajg trendy, a nowatorskie pomysty realizuja, czer-
piac z kreatywnosci pracownikéw i najnowszych zdobyczy nauki. Najbardziej prorozwojowe firmy re-

gionu poznalismy 15 listopada w trakcie rozstrzygniecia plebiscytu ,Liderzy zmian”.

ZNAJDZ WSPARCIE

- Konkurs, ktorego organizatorem byto Slaskie Centrum
Przedsiebiorczosci oraz wydawca ,Dziennika Zachod-
niego”, miat wytonic¢ firmy, ktére cechuje kreatywnos¢,
innowacyjnosc oraz to, ze z powodzeniem realizuja
przedsiewziecia przy wspotudziale Funduszy Europejskich,
pozyskanych z SCP w minionej czy obecnej perspektywie.

O tym, kto zwyciezy, decydowali internauci oraz czytelnicy

,Dziennika Zachodniego”. Na swoich faworytéw mozna
byto gtosowac od 23 pazdziernika do 13 listopada. W trak-
cie konferencji ,Fundusze Europejskie dla firm - znajdz
wsparcie na rozwoj biznesu’, ktora odbyta sie 15 listopada
w Katowicach, poznalismy zwyciezcow.

Gtosami internautow i czytelnikéw ,Dziennika Zachodnie-
go” tytut ,Lidera zmian” otrzymata firma Prevac sp. z 0.0.

z Rogowa. Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg wysoko
zaawansowanej aparatury badawczej dla topowych
naukowcow z catego Swiata. Sprzet $laskiej firmy pozwala
zajrze¢ w gtab materii i pracowac nad komponowaniem
nowych materiatow na poziomie nanoczastek. Prevac
specjalizuje sie w produkcji aparatur naukowo-badaw-
czych stuzacych gtéwnie do tworzenia nowych materia-
téw w warunkach wysokiej i ultrawysokiej prozni.

Na drugim miejscu uplasowato sie przedsiebiorstwo
Bud-Expert z Zabrza Swiadczace wyspecjalizowane ustugi
7 zakresu obrobki metali. Od 2002 r. firma sukcesywnie
rozbudowuje park maszynowy. W Zabrzu na terenach
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej powstat nowy

Gtosami internautéw i czytelnikéw ,DZ”
tytut, Lidera zmian” otrzymata spétka
Prevac. Przedsiebiorstwo zajmuje sie
produkcja wysoko zaawansowanej
aparatury badawczej.

Laureaci plebiscytu konkursu
z wicemarszatek Matgorzata Ocheduszko-Ludwik

zaktad produkcyjno-ustugowy. Kluczowym elementem
inwestycji byt zakup innowacyjnego centrum obrobki rur

i profili wspartego dofinansowaniem z RPO WSL 2014-
2020. Na podium znalazta sie takze gliwicka firma Marco
Sp. z 0.0, ktora jest liderem w zakresie produkcji spe-
cjalistycznych elementow znakowania i identyfikacji dla
przemystu. W 2016 r. rozpoczeta kolejna inwestycje - bu-
dowe Kompleksu Rozwojowego Marco z Centrum Badan

i Rozwoju, Centrum Projektowania Produktéw i Ustug oraz
Centrum Edukacji Biznesowej.

- Dobrze zainwestowane fundusze unijne to nie tylko
zrealizowane inwestycje w przedsiebiorstwach. To
projekty o szerszym oddziatywaniu na nasza gospodar-
ke, rynek pracy, konkurencyjnosc i popularnosc regionu
poza granicami kraju. Firmy, ktére poznali Panstwo za
sprawg plebiscytu, wyznaczajg nowe trendy, wprowa-
dzajg innowacyjne rozwigzania. ,Liderzy Zmian” nie bojg
sie podejmowac wyzwan, poszukiwa¢ nowych drog
rozwoju - mowit w trakcie rozstrzygniecia plebiscytu
dr Tomasz Piechniczek, zastepca dyrektora Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci.
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UNIA MNIE
ZASILA

SEOWEM
| RYSUNKIEM

»,Sawka rysuje - Ty piszesz dialogi” to konkurs dla mieszkarncéw regionu zorganizowany
w ramach kampanii ,Slaskie - przyspieszamy!” promujacej nabory Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewédztwa Slaskiego na lata 2014-2020. 6 listopada w budynku
Malarni Teatru Slaskiego w Katowicach odbyt sie finat satyrycznej akcji.

MNIEJ ZNACZY WIECEJ

Konkurs, w ktérym zadaniem uczestnikdw byto pomy-
stowe uzupetnienie tak zwanych ,dymkéw” do rysunku
autorstwa Henryka Sawki - jednego z najpopularniej-
szych polskich rysownikow i satyrykéw, cieszyt sie duzym
zainteresowaniem internautéw. Wptyneto kilkadziesiat
propozycji. Jury staneto przed nie lada wyzwaniem, by
wybrac iskrzacy humorem, a przy tym najbardziej btyskot-
liwy tekst. Laureatkg nagrody gtéwnej zostata Matgorzata
Wesotowska, ktora, oprocz czytnika ebookdw, otrzymata
wyjatkowy, stworzony w trakcie spotkania rysunek ze
specjalng dedykacja od Henryka Sawki. Jak podkreslat
satyryk, dialog, ktory zaproponowata zwyciezczyni (,Co
pan taki silny? - Unia mnie zasila”) ujat go, bo stosowat sie
do stynnej maksymy Steve’a Jobsa: ,mniej znaczy wiecej’”.
Wyrézniono takze: Beate Konczak i Tomasza Olika

(Il miejsce) oraz Beate Tyczke i Marcina Smale (Il migjsce).
Autorzy najzabawniejszych i trafiajacych w sedno tekstow
odebrali nagrody z rak Matgorzaty Ocheduszko-Ludwik

- cztonka Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego i Henryka
Sawki. W trakcie spotkania rysownik przyznat, ze przygo-
towanie dowcipnych obrazkéw zwigzanych z Funduszami
Europejskimi nie byto tatwym zadaniem:

- Potraktowatem to jako wyzwanie, bo to jest trudne
zrobi¢ z ciezkiego tematu co$ przystepnego. Trzeba byto
potaczyc kilka elementéw - walor edukacyjny, informa-
cyjny, a catos¢ podac w sposdb $mieszny, ale niewysmie-
wajacy. Tworzac rysunki, kierowatem sie zasada ,bawiac,
uczy¢”, bo ona zawsze sprawdza sie najlepiej — ttumaczyt
swoj udziat w kampanii rysownik Henryk Sawka.

W trakcie spotkania oméwiono rowniez dotychczasowy
proces wdrazania RPO WSL. Okazuije sie, ze Slaskie ma
juz zakontraktowane prawie 40% dostepnej alokacji!

- Ocenilismy ponad siedem tysiecy projektéw, z ktérych
do dofinansowania wybralismy juz blisko dwa tysigce
przedsiewziec¢. Podpisalismy ponad 1,6 tys. umow na
kwote 5,3 mld zt. To pokazuje, jak duzym zaintereso-

waniem cieszyty sie dotychczasowe nabory. Kolejne
konkursy sa sukcesywnie ogtaszane. W przysztym roku
Srodki przeznaczone zostang przede wszystkim na dziata-
nia edukacyjne, termomodernizacje obiektow, a takze na
modernizacje linii kolejowych. Do wydania bedzie ponad
pottora miliarda ztotych - mowita Matgorzata Stas, dy-
rektor Wydziatu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Slaskiego.

- Nasz region dzieki Funduszom Europejskim z roku na
rok zmienia sie na lepsze. Budynek Malarni Teatru Sla-
skiego zostat dofinansowany wtasnie w ramach srodkow
7 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-

twa Slaskiego. Takich miejsc w regionie jest wiele i one
zmieniaja jego oblicze. Zyskuja tez mieszkancy, ktorzy
podnoszg swoje kwalifikacje i staja sie bardziej otwarci na
Swiat. Cho¢ powoli zblizamy sie do konca tej perspekty-
wy unijnej, to wcigz do wykorzystania jest jeszcze sporo
srodkéw — podkreslata z kolei Matgorzata Ocheduszko-
Ludwik, cztonek Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego.
Kampania informacyjna ,Slaskie - przyspieszamy!” trwata
od wrzesnia do grudnia. Na stronie www.slaskieprzyspie-
szamy.pl zainteresowani unijnymi dotacjami mogli znalez¢
podstawowe informacje o Programie, aktualnie prowa-
dzonych naborach oraz przewodnik po ofercie wsparcia.
Artykuty o tematyce funduszowej mozna byto znalez¢
gtownie w internecie oraz prasie. Spoty pojawiaty sie tak-
ze w regionalnych rozgtosniach radiowych. Ambasadorem
kampanii byt Wojciech Satuga - Marszatek Wojewddztwa
Slaskiego, ktory zachecat mieszkancéw do skorzystania

z mozliwosci, jakie oferuje Program.

Kampania zrealizowana zostata na zlecenie Wydziatu
Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Slaskiego. Wspotfinansowana byta przez Unie
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
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Harmonogram naborow wnioskow
o dofinansowanie dla RPO WSL 2014-2020

—H
Numer i nazwa Priorytetu/Dziatania/Poddziatania

I.Nowoczesna gospodarka
Dziatanie 1.1. Kluczowa dla regionu infrastruktura badawcza
Dziatanie 1.2. Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach - konkurs
Dziatanie 1.3. Profesjonalizacja OB - konkurs
Ill.Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP
Poddziatanie 3.1.1. Tworzenie terendw inwestycyjnych na obszarach typu brownfield - ZIT
Dziatanie 3.3. Technologie informacyjno-komunikacyjne w dziatalnosci gospodarczej
IV.Efektywnosc¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii i gospodarka niskoemisyjna
Poddziatanie 4.1.1. Odnawialne zrédta energii - ZIT
Poddziatanie 4.1.2. Odnawialne zrédta energii - RIT Zach.

Poddziatanie 4.3.1. Efektywnosc¢ energetyczna i odnawialne zrédta energii w infrastrukturze publicznej
i mieszkaniowej - ZIT

Poddziatanie 4.3.2. Efektywnosé energetyczna i odnawialne zrédta energii w infrastrukturze publicznej
i mieszkaniowej - RIT Pid.

Dziatanie 4.4. Wysokosprawna kogeneracja
Poddziatanie 4.5.1. Niskoemisyjny transport miejski oraz efektywne oswietlenie - ZIT

Poddziatanie 4.5.2. Niskoemisyjny transport miejski oraz efektywne oswietlenie
- RIT Ptd., RIT Pin,, RIT Zach.

V.Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow
Poddziatanie 5.1.1. Gospodarka wodno-sciekowa - ZIT
Poddziatanie 5.1.2. Gospodarka wodno-sciekowa - RIT Ptd., RIT Zach.
Poddziatanie 5.2.1. Gospodarka odpadami - ZIT

Vl.Transport
Dziatanie 6.2. Transport kolejowy

VIl.Regionalny rynek pracy

Poddziatanie 7.1.1. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia osob poszukujgcych pracy i pozostajacych
bez pracy na obszarach rewitalizowanych - ZIT

Poddziatanie 7.1.2. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia osob poszukujgcych pracy i pozostajgcych
bez pracy na obszarach rewitalizowanych - RIT Zach.

Poddziatanie 7.1.3. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oséb poszukujacych pracy i pozostajgcych
bez zatrudnienia - konkurs, RLKS

Poddziatanie 7.3.1. Promocja samozatrudnienia na obszarach rewitalizowanych - ZIT
Poddziatanie 7.3.2. Promocja samozatrudnienia na obszarach rewitalizowanych - RIT Ptd., RIT Zach.
Poddziatanie 7.3.3. Promocja samozatrudnienia - konkurs
Poddziatanie 7.4.1. Outplacement - ZIT
Poddziatanie 7.4.2. Outplacement - konkurs

VIll. REGIONALNE KADRY GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY
Poddziatanie 8.1.1. Zapewnienie dostepu do ustug opiekunczych nad dzie¢mi do 3 lat - ZIT
Poddziatanie 8.1.2. Zapewnienie dostepu do ustug opiekuriczych nad dzie¢mi do 3 lat - RIT Ptn.
Poddziatanie 8.1.3. Zapewnienie dostepu do ustug opiekuriczych nad dzie¢mi do 3 lat - konkurs, OSI

Poddziatanie 8.3.1. Realizowanie aktywizacji zawodowej poprzez zapewnienie wtasciwej
opieki zdrowotnej - ZIT

Poddziatanie 8.3.2. Realizowanie aktywizacji zawodowej poprzez zapewnienie wtasciwej
opieki zdrowotnej - konkurs

IX.Wtaczenie spoteczne

Poddziatanie 9.1.1. Wzmacnianie potencjatu spoteczno-zawodowego spotecznosci lokalnych - ZIT
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[
Numer i nazwa Priorytetu/Dziatania/Poddziatania

Poddziatanie 9.1.3. Programy aktywnej integracji osob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
- Osl

Poddziatanie 9.1.4. Wzmacnianie potencjatu spoteczno-zawodowego spotecznosci lokalnych
- wsparcie dziatan wynikajgcych z LSR obejmujgcych obszary wiejskie i rybackie

Poddziatanie 9.1.5. Programy aktywnej integracji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
- konkurs

Poddziatanie 9.2.1.Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych - ZIT
Poddziatanie 9.2.2. Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych - RIT Ptd., RIT Ptn.
Poddziatanie 9.2.3. Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych - OSI

Poddziatanie 9.2.4. Rozwdj ustug spotecznych - wsparcie dziatan wynikajacych z LSR obejmujgcych
obszary wiejskie i rybackie

Poddziatanie 9.2.6. Rozwdj ustug zdrowotnych - konkurs
X.Rewitalizacja oraz infrastruktura spoteczna i zdrowotna

Poddziatanie 10.2.2. Rozwoj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego i chronionego
oraz infrastruktury ustug spotecznych - RIT Pid.

Poddziatanie 10.2.2. Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego i chronionego
oraz infrastruktury ustug spotecznych - RIT Pin.

Poddziatanie 10.2.2. Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego i chronionego
oraz infrastruktury ustug spotecznych - RIT Zach.

Poddziatanie 10.2.4. Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz infrastruk-
tury ustug spotecznych - wsparcie dziatan wynikajgcych z Lokalnych Strategii Rozwoju obejmujgcych
obszary wiejskie i rybackie

XI.Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego

Poddziatanie 11.1.1.Wzrost upowszechnienia wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej - ZIT

Poddziatanie 11.1.2. Wzrost upowszechnienia wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej
- RIT Pin., RIT Ptd., RIT Zach.

Poddziatanie 11.1.3. Wzrost upowszechnienia wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej - konkurs
Poddziatanie 11.1.4. Poprawa efektywnosci ksztatcenia ogdlnego - konkurs, OSI tereny wiejskie
Poddziatanie 11.2.1.Wsparcie szkolnictwa zawodowego - ZIT

Poddziatanie 11.2.2. Wsparcie szkolnictwa zawodowego - RIT Ptd.

Poddziatanie 11.2.3. Wsparcie szkolnictwa zawodowego - konkurs

Dziatanie 11.3. Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy
- ksztatcenie zawodowe os6b dorostych

Poddziatanie 11.4.1. Ksztatcenie ustawiczne - ZIT

Poddziatanie 11.4.2. Ksztatcenie ustawiczne - RIT Zach.

Poddziatanie 11.4.3. Ksztatcenie ustawiczne - konkurs
Xll.Infrastruktura edukacyjna

Poddziatanie 12.2.1.Infrastruktura ksztatcenia zawodowego - ZIT

Poddziatanie 12.2.2 Infrastruktura ksztatcenia zawodowego - RIT Ptn.
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Harmonogram ma charakter indykatywny i moze ulec zmianie z uwagi na trwajgcy proces przyjmowania dokumentow programowych oraz

niezbednych regulacji prawnych. Dokumenty programowe opublikowane sq na stronie internetowej Instytucji Zarzadzajgcej

www.rpo.slaskie.pl w zaktadce ,,Zapoznaj sie z prawem i dokumentami”.

* |OB - Instytucje Otoczenia Biznesu

* ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Subregionu Centralnego Wojewddztwa élqskiego

* RIT Ptd. - Regionalne Inwestycje Terytorialne Subregionu Potudniowego Wojewddztwa élqskiego
* RIT Ptn. - Regionalne Inwestycje Terytorialne Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa §Iqskiego

* RIT Zach. - Regionalne Inwestycje Terytorialne Subregionu Zachodniego Wojewédztwa élqskiego
*LSR - Lokalne Strategie Rozwoju obejmujqgce obszary wiejskie i rybackie

*RLKS - Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé



POMYSE, KTORY

SIE OPEACA

Gtosnik wyprodukowany ze szkta, zegarek
z funkcjg kontroli zdrowia, gniazdo elek-
tryczne zmniejszajace zuzycie energii - to
przyktady innowacyjnych rozwigzan wpro-
wadzonych na rynek w ostatnich latach.
Cho¢ mogtoby sie wydawaé, ze coraz trud-
niej ,wymysli¢ co$ nowego”, przedsiebiorcy
ciagle zaskakuja pomystami, ktére podbijaja
rynek. Srodki na dziatania w tym zakresie
$lascy inwestorzy moga pozyskaé w ramach
Dziatania 3.2 Innowacje w MSP.

POZA SCHEMATEM

W 2016 roku Polska zajeta 39. miejsce na liscie 128
najbardziej innowacyjnych gospodarek, awansujac w ten
sposob o siedem miejsc wzgledem 2015 roku - czytamy
w raporcie ,Indeks Millennium 2017 Potencjat Inno-
wacyjnoéci Regionow”. W elitarnej czotowce znajduja
sie: Szwajcaria, Szwecja, Holandia, Stany Zjednoczone

i Wielka Brytania. Na awans Polski w rankingu wptyw
miato m.in. zwiekszenie wydatkéw na dziatalnos$c
badawczo-rozwojowa, edukacja, a takze pracownicy

7 zaawansowana technologicznie wiedza.

w SRODKU STAWKI

Wsrod polskich wojewddztw, Slaskie znajduje sie

w srodku stawki. Aby nasz region stat sie jeszcze bardziej
nowatorski, niezbedne jest prowadzenie konsekwentnej
polityki proinnowacyjnej, wspieranie kluczowych branz
gospodarki opartej na wiedzy i dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb przedsiebiorcow, a wreszcie prze-
konanie biznesu do dziatalnosci innowacyjnej. ,Raport

W Polsce stopniowo zwieksza sie
odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw
sektora przemystu. Systematycznie
wzrastaja rowniez wydatki na dziatalnos¢
nowatorska.

o stanie sektora MSP w Polsce 2017" Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci pozwala zachowac opty-
mizm w tym zakresie. Jak wynika z analiz, na przestrzeni
lat 2011-2015 rysuje sie wyrazny trend wzrostowy na-
ktadow na B+R w Polsce. Stopniowo zwieksza sie tez od-
setek innowacyjnych przedsiebiorstw sektora przemystu.
Wozrastaja réwniez wydatki na dziatalnos¢ nowatorska.

DROGA DO SUKCESU

W Slaskiem inwestycje w innowacje aktywnie wspiera
RPO WSL 2014-2020. Pod koniec grudnia br. ogtoszo-

ny zostanie kolejny konkurs w ramach Dziatania 3.2
Innowacje w MSP. O unijne srodki beda mogty starac sie
mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa. Pienigdze pojda
na wdrozenie i komercjalizacje innowacji produktowych

i procesowych. W szczegolnosci na zakup nowoczesnych
maszyn i urzadzen oraz sprzetu produkcyjnego. W celu
wprowadzenia na rynek nowych, ulepszonych produk-
tow lub ustug, dzieki dotacji bedzie mozna pokryc¢ takze
koszty nabycia nowych srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych; koszty promocji projektu,
zakup licencji oprogramowania; koszty szkolen i ustug
doradczych. Na ten cel zarezerwowano ponad 60 min zt.
Aby otrzymac dofinansowanie, wnioskodawcy muszg
spetnic kilka warunkow. Po pierwsze, wdrazana innowacja
nie moze byc¢ stosowana w regionie dtuzej niz trzy lata,

a firma ubiegajaca sie o wsparcie musi miec¢ swoja siedzibe
lub oddziat na terenie wojewddztwa. Premiowane beda
projekty wpisujace sie w regionalne inteligentne specjali-
zacje. Zgtaszane przedsiewziecia maja szanse na otrzyma-
nie dofinansowania w wysokosci 50% wartosci. Minimalna
kwota dofinansowania to 100 tys. zt, a maksymalna az

3 min zt. Warto dodac¢, ze w ramach Dziatania 1.2 Badania,
rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach firmy mogty opra-
cowac nowy, innowacyjny produkt, a obecnie w ramach
Dziatania 3.2. beda miaty mozliwos¢ wprowadzenia go na
rynek.

Szczegoty: scp-slask.pl, zaktadka ,Konkursy”.

SG



GDY FUNDUSZE

Nowoczesne centrum obrobki rur przedsiebiorstwa BudExpert

SPADAJA Z NIEBA

Kilkanascie lat temu w Knurowie powstata hurtownia budowlana, ktéra rozwijata sie bar-
dzo dobrze do czasu, kiedy zaczeta coraz bolesniej odczuwac kryzys branzy. Gdy pojawity
sie mozliwosci unijnego wsparcia innowacyjnych projektéw, BudExpert podjat wyzwanie
i odwaznie siegnat po pienigdze na dobre i rozwojowe pomysty. To jeden z przyktadow
tego, ze mata firma moze stac sie duzym rynkowym graczem.

GOTOWI NA WYZWANIA

Przedsiebiorstwo BudExpert z Knurowa powstato

w 2002 roku. Po kilku latach stabilnego rozwoju, firma
znalazta sie w trudnej sytuacji. Potrzebne byty powazne
zmiany.

- Ze wzgledu na kryzys w branzy, stanelismy przed
koniecznoscig modyfikacji profilu dziatalnosci. Nie porzu-
cilismy jednak hurtowni budowlanej, ktéra do dzisiaj, wraz
7 nasza siedziba, znajduje sie w Knurowie przy ulicy Jecz-
miennej. Postanowilismy otworzyc sie na nowy rynek -
moéwi Krzysztof Buczak, prezes zarzadu firmy BudExpert.
Firma zaczeta Swiadczyc¢ ustugi produkcyjne polegajace na
obrébce, cieciu i profilowaniu metali i blach.

- Zainwestowalismy wtedy w bardzo nowoczesng
technologie do ciecia woda. Okazato sie to Swietnym
pomystem. Nasi klienci oczekiwali kolejnych nowoczes-
nych ustug. Fundusze Europejskie spadty nam wtedy jak
z nieba... - mowi Krzysztof Buczak.

Wsréd kilku projektow, ktore udato sie zrealizowac ze
wsparciem unijnych srodkéw, znalazto sie m.in. wdrozenie

innowacyjnych technologii laserowego ciecia i obrobki rur.
- Dzieki dotacji zakupilismy nowoczesne centrum obrébki,
ktore umozliwia zautomatyzowany proces zatadunku
materiatu, prace w trybie ciagtym i ciecie rur o dtugosci
nawet do siedmiu metréw. To urzadzenie umozliwi nam

w przysztosci takze wytwarzanie autorskich produktéw -
przekonuje Krzysztof Buczak.

To nie koniec. W najblizszym czasie firma podpisze umo-
we na zakup kolejnych dwaoch innowacyjnych urzadzen,
ktére zostana sfinansowane z Regionalnego Programu
Operacyjnego. Niebawem rozpocznie takze wspoétprace
z Politechnika Slaska, skutkujaca stworzeniem wiasnej
technologii. Jakiej? To na razie owiane jest tajemnica...

Projekt ,Wdrozenie innowacyjnych technologii wieloptasz-
czyznowego laserowego ciecia i obrébki rur oraz profili”
zrealizowany zostat w ramach Dziatania 3.2 Innowacje
w MSP. Catkowita warto$¢ projektu to ponad 4.6 min zt,
z czego dofinansowanie z UE to kwota przekraczajaca
1.6 min zt.

DW



CYFROWY

WYMIAR BIZNESU

Sposéb, w jaki sie komunikujemy, pracujemy, a nawet jak spedzamy wolny czas, coraz czes-
ciej zalezy od przeptywu informacji oraz wykorzystywania najnowszych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych. Rozwéj TIK to obecnie jeden z fundamentéw wzrostu konkuren-
cyjnosci, ktéry rowniez napedza gospodarke. Przedsiebiorcom inwestujacym w ten obszar

pomaga Regionalny Program Operacyjny.

REALNIE - WIRTUALNIE

Wdrazanie coraz bardziej zaawansowanych procesow
informatycznych w dziatalnosci gospodarczej to juz nie
domena miedzynarodowych koncernow, ale ,codzien-
nos¢” firm, ktore nie chcg wypasé z rynku. Dzié przedsie-
biorstwa, ktore ktadg nacisk na wprowadzanie cyfrowych
udogodnien zwigzanych z realizacjg zlecen czy obstuga
klienta, oferuja nie tylko wyzsza jakos¢ przy nizszych
cenach, ale tez przejmuja najlepszych pracownikow. Ten
trend to efekt wspdtczesnej rewolucji przemystowej,

a raczej cyfrowej, ktorej

W Slaskiem inwestycje w nowoczesne procesy infor-
matyczne wspiera RPO WSL 2014-2020 w ramach
Dziatania 3.3. Technologie informacyjno-komunikacyjne
w dziatalnosci gospodarczej. Na konkurs, ktéry ruszy we
wrzesniu 2018 r., zarezerwowano 60 min zt. O srodki
beda mogty ubiegac sie mikro-, mate i Srednie przed-
siebiorstwa, ktére powinny miec¢ zaktad lub oddziat na
terenie wojewddztwa slaskiego. Pieniadze bedzie mozna
przeznaczy¢ na wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
TIK w procesach biznesowych firm. W szczegdlnosci na
dofinansowanie moga liczy¢ projekty zaktadajace naby-
cie narzedzi informatycznych

jestesSmy Swiadkami.
Eksperci méwig wrecz

o zjawisku gospodarki 4.0,
ktorej kierunki wyznaczaja
m.in. cyfryzacja, automa-
tyzacja i robotyzacja. Dzi$
ICT (z ang. information and
communication techno-

Mocna strong polskiej branzy ICT jest
kapitat ludzki. Z roku na rok na

rynek pracy trafia coraz wiecej
specjalistow z zakresu technologii
informatyczno-komunikacyjnych.

umozliwiajacych automa-
tyzacje oraz optymalizacje
m.in. zawierania kontraktow,
przesytania dokumentéw,
pozyskiwania nowych kontak-
téw, planowania i zarzadzania
informacja, zasobami, finansa-
mi oraz sprzedazy. Dotyczy to
proceséw zaréwno wewnatrz,

logies) odgrywa kluczowa
role w rozwoju takich
dziedzin jak: elektronika, mikrosystemy, sieci, robotyka oraz
przetwarzanie danych i interfejsy cztowiek — maszyna.

PERSPEKTYWY

Polska, cho¢ nie jest zaliczana do panstw o najwiekszym
stopniu innowacyjnosci, na polu przemystu informatycz-
nego osigga spore sukcesy. Krajowa branza teleinforma-
tyczna byta w minionych latach jedna z najdynamiczniej
rozwijajacych sie w Europie. Naszg mocng strong jest tez
kapitat ludzki. Na rynek pracy z roku na rok trafia coraz
wiecej specjalistow z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Wedtug prognoz raportu ,Perspektywy
rozwoju polskiej branzy ICT do roku 2025", najwieksza
dynamike rozwoju nasz kraj moze osiggnac w takich
specjalizacjach jak: produkcja samochodow hybrydowych,
inteligentny transport, branza gier, internet rzeczy, tele-
medycyna, sprzet medyczny.

jak i na zewnatrz przedsiebior-
stwa. Dzieki przeprowadzonym inwestycjom firmy beda
mogty prowadzic¢ sprzedaz produktéw i ustug w inter-
necie, $wiadczy¢ e-ustugi, a takze zawiazywac nowe
formy wspotpracy opartej o ICT. To juz kolejny nabér
w tej perspektywie. W zesztorocznym do dofinansowa-
nia wybrano 214 projektéw, na tagczng wartosc¢ ponad
50 min zt. Przedsiewziecia najczesciej dotyczyty uzycia
systeméw informatycznych do wspomagania proceséw
sprzedazy, magazynowania, zarzadzania produkcja,
kontaktu z klientem czy kontrahentami. Dofinansowa-
ne zostanie 50% wydatkéw. Na dotacje nie bedg miaty
szans przedsiewziecia zaktadajace wytacznie podtacze-
nie do internetu.

Szczegodtowe informacje na temat naboru dostepne beda
na stronie: scp-slask.pl w zaktadce ,Konkursy”.

SG



. archiwum beneficjenta

Technomex regularnie prezentuje swoje produkty podczas targéw

ZOBACZ, JAK ONI TO ROBIA

Produkcja i dystrybucja sprzetu do rehabilitacji wraz z aparaturg diagnostyczno-pomiaro-
w3 oraz urzadzen sportowych - to branza, w ktérej specjalizuje sie gliwicki Technomex.
Firma powstata w 1987 roku, a na jej sukces pracuja specjalisci ds. sprzedazy, marketingu
i inzynierii biomedycznej. Jej dynamiczny rozwoéj przyspieszaja sprawnie pozyskiwane

srodki unijne.

CYFROWA INWESTYCJA

Przedsiebiorstwo wielokrotnie i z sukcesem aplikowato

o srodki w ramach Funduszy Europejskich. Swoja ,przygo-
de” z dofinansowaniami zaczeto jeszcze w czasach, kiedy
polscy biznesmeni mieli umiarkowana wiedze na temat
mozliwosci aplikowania o pienigdze z Unii, a takze proce-
dur z tym zwigzanych.

- Wiele sie nauczylismy przez te wszystkie lata. Obecnie
startujemy w konkursach organizowanych na szczeblach
regionalnym i krajowym. Tylko w ciggu ostatniego roku
pozyskalismy dotacje miedzy innymi na promocje naszych
produktéw, wspotprace na ptaszczyznie B+R oraz rozwdj
i wsparcie Swiadczonych ustug zdrowotnych i prospotecz-
nych - méwi z duma Krzysztof Cygon, dyrektor Dziatu
Badawczo-Rozwojowego Technomex Sp. 7 0.0.

Ostatni zrealizowany w Technomexie projekt zaktadat
uruchomienie w firmie centralnej bazy danych oraz elek-
tronicznego obiegu dokumentow.

- Jest to jeden z najnowoczesniejszych systemow klasy
ERP (planowanie zasobdw przedsiebiorstwa poprzez
integracje wszystkich dziatéw w firmie). Dzieki niemu
kazdy pracownik ma mozliwosc pracy mobilnej, ze statym
dostepem do systemu stacjonarnego. Umozliwia nam to

skrocenie czasu oczekiwania klientdw na towary i ustugi
oraz tatwiejsze, ale i bardziej zaawansowane, raportowanie
pracy, ocene skutecznosci naszych dziatan oraz szybsza
weryfikacje jakosci wyrobdw - mowi Krzysztof Cygon.
Zarzad firmy juz widzi pozytywne efekty wprowadzenia
projektu w zycie:

- Klienci dobrze przyjmujg zmiany. Mamy nadzieje, ze
przedsiewziecie pozwoli nam wyprzedzi¢ konkurencje -
moéwi dyrektor.

Zgromadzone doswiadczenia sprawiaja, ze przedsigbior-
stwo nadal chce poszukiwac mozliwosci wsparcia.

- Bez $rodkow unijnych rowniez rozwijaliby$my nasze
technologie, jednak na pewno nie w takim tempie i nie
na taka skale. Kazde pozyskane dofinansowanie znacznie
zwieksza nasze mozliwosci, co przektada sie na wzrost
obrotéw i zapotrzebowania na nasze produkty - zapewnia
Krzysztof Cygon.

Projekt ,Wdrozenie systemu informatycznego w celu automa-
tyzacji i optymalizacji proceséw biznesowych” realizowany byt
w ramach Dziatania 3.3 Technologie informacyjno-komuni-
kacyjne w dziatalnosci gospodarczej RPO WSL 2014-2020.
Catkowita wartos¢ projektu to ponad 1 min zt, a dofinanso-
wanie z UE wyniosto 475 tys. zt.

DW



TO MOZE BYC TWOJA

DRUGA SZANSA

»Zwolnienia monitorowane” lub , System tagodnych odejs¢” - to program outplacementu, czyli
aktywizacji zawodowej oséb zwalnianych z przyczyn zaktadu pracy. Metoda ta jest jedng ze
skuteczniejszych w przeciwdziataniu bezrobociu i coraz chetniej wykorzystywanga przez pra-
codawcéw. W Slaskiem $rodki na pomoc dla zwalnianych pracownikéw przedsiebiorcy moga

pozyska¢ w ramach RPO WSL 2014-2020.

ISTOTA OUTPLACEMENTU

Outplacement to system zwolnien, polegajacy na podej-
mowaniu przez przedsiebiorstwo dziatan aktywizacyjnych
na rzecz odchodzacych pracownikéw. Jego celem jest
skrocenie czasu poszukiwania nowej pracy, reorganizacja
firmy i zmniejszenie kosztéw zatrudnienia, ale réwniez
utrzymanie motywacji i efektywnosci oséb pozostaja-
cych w przedsiebiorstwach. Dodatkowo dziatania te maja
przyczynic sie do utrzymania dobrego wizerunku firmy.
Programy outplacementowe obejmuja gtownie doradztwo
zawodowe i psychologiczne, szkolenia, a takze wsparcie
w znalezieniu nowej pracy. W Polsce metoda ta zaczeta
by¢ stosowana dopiero pod koniec lat osiemdziesiatych.
Byta odpowiedzig na trudna sytuacje przedsiebiorstw

w dobie transformacji ustrojowej i gospodarczej. Obecnie
zwolnienia monitorowane uregulowane sa w art. 70 usta-

wy 0 promocji zatrudnienia.

W PRAKTYCE

W Slaskiem, gdzie nie brakuje przedsiebiorstw przecho-
dzacych procesy restrukturyzacyjne, potrzeba tworzenia
programow dla zwalnianych pracownikéw wydaje sie
kluczowa z punktu widzenia regionalnego rynku pra-

cy. Pieniadze na ,tagodne odejscia” pozyska¢ mozna

w ramach Poddziatania 7.4.2 Outplacement RPO WSL
2014-2020. Do tej pory odbyty sie juz dwa nabory.

W aktualnie ogtoszonych przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Katowicach trzech konkursach w ramach tego poddzia-
tania, zainteresowani pozyskaniem unijnych dotacji moga
sktadac¢ wnioski do 29 grudnia br. Rozstrzygniecie naboru
zaplanowano na maj 2018 r. Do rozdysponowania w kon-
kursie 7.4.2 jest ponad 20 min zt. W konkursie w ramach
Obszarow Strategicznej Interwencji 7.4.2 o pieniagdze
moga wystapic¢ podmioty, ktérych projekty realizowane
beda na obszarach rewitalizowanych Bytomia i Radzion-
kowa. W tym przypadku do wydania jest ponad 846 tys.
zt. Na konkurs dla Subregionu Centralnego 7.4.1 przezna-
czono ponad 10 min zt.

O dotacje moga starac sie wszystkie podmioty - z wy-
taczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy osob fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa na
podstawie przepisow odrebnych). Grupa docelowa wspar-
cia sa zagrozeni zwolnieniem lub zwolnieni z przyczyn
zaktadu pracy (przedsiebiorstw sektora MSP, firm prze-
chodzacych procesy restrukturyzacyjne, przedsiebiorstw
odczuwajacych negatywne skutki zmian gospodarczych
czy znajdujacych sie w sytuacji kryzysowej).

Srodki mozna przeznaczy¢ m.in. na doradztwo zawodowe
potgczone z przygotowaniem Indywidualnego Planu Dzia-
fania (obowigzkowy element wsparcia), poradnictwo psy-
chologiczne, posrednictwo pracy, szkolenia, kursy, studia
podyplomowe, staze, praktyki zawodowe, subsydiowane
zatrudnienie. Ciekawa forma wsparcia jest tez dodatek
relokacyjny, ktory moze by¢ przeznaczony na pokrycie
kosztéw zwigzanych z podjeciem zatrudnienia przez pra-
cownika poza miejscem zamieszkania. W tym przypadku
trzeba jednak spetni¢ kilka warunkow, m.in. nowy zaktad
pracy musi znajdowac sie co najmniej 50 km od miejsca
zamieszkania lub czas dojazdu musi przekroczy¢ tacznie
co najmniej trzy godziny dziennie. Maksymalna wysokos¢
dodatku nie moze by¢ wyzsza niz 200% przecietnego
wynagrodzenia. Pienigdze mozna przeznaczy¢ jedynie na
pokrycie kosztéw dojazdu i zakwaterowania w poczatko-
wym okresie zatrudnienia,

W ramach programéw outplacementowych mozliwe jest
takze otrzymanie dotacji na rozpoczecie wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej potaczone ze wsparciem doradczo
-szkoleniowym. O te forme wsparcia moga wystapic¢
kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby powyzej
50. roku zycia, a takze pracownicy o niskich kwalifika-
cjach. Skorzystanie z tej formy pomocy powinno zostac
poprzedzone szczegdtowa analiza pod katem osiggniecia
finalnego efektu.

Szczegdtowe informacje: rpo.wup-katowice.pl, zaktadka
,Zobacz ogtoszenia i wyniki naboréw wnioskow”.
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Michalina Sojka zajmuje sie m.in. projektowaniem ogrodow

KONIEC CZY POCZATEK?

Zwolnienie z pracy to niewatpliwie jedno z trudniejszych doswiadczen. Moze sie jednak
okazad, ze stanie sie poczatkiem czego$ nowego i dobrego. | cho¢ nie ma tu zadnej re-
guty, historia trzydziestolatki z Pszczyny pokazuje, Zze nawet w obliczu trudnosci warto

odwaznie patrze¢ w przysztosc.

JAK TU RUSZYC Z MIEJSCA?

Michalina Sojka byta jedng z uczestniczek outplacemen-
towego projektu ,Adaptacja do zmian - wsparcie akty-
wizacji zawodowej i przedsiebiorczosci” realizowanego
przez Centrum Przedsiebiorczosci CP. Przez kilka lat byta
zatrudniona w biurze zarzadu jednej ze Slaskich instytucji
pozarzadowych. Narodziny dziecka i urlop macierzynski
zbiegty sie w czasie z koncem umowy o prace.

- Trudna sytuacja, w jakiej sie znalaztam, zmobilizowata
mnie do podjecia odwaznych i, jak sie pdZniej okazato,
dobrych decyzji. Od dawna fascynowata mnie architektu-
ra krajobrazu, ogrodnictwo, zielen. | cho¢ w tym kierunku
sie ksztatcitam, nie miatam okazji naby¢ praktycznych
doswiadczen. Postanowitam podjac ryzyko i sprobowac
zmienic swoja zawodowa sytuacje. Udziat w projekcie po-
zwolit mi ruszy¢ z miejsca. Co prawda stracitam etat, ale
miatam szanse na nowy poczatek — mowi Michalina Sojka.
Projekt, w ktérym uczestniczyta pani Michalina, wpisuje
sie w dziatania zwigzane z tzw. outplacementem. Sg one
kierowane do oséb zwolnionych lub zagrozonych zwolnie-
niem. Celem przedsiewziecia jest stworzenie warunkéw
umozliwiajacych uzyskanie nowego zatrudnienia albo
otwarcia dziatalnosci gospodarczej.

- Dla 50 uczestnikow projektu przygotowalismy dwie
Sciezki wsparcia. Pierwsza to mozliwos¢ podniesienia
kwalifikacji zawodowych, pétroczny staz oraz pézniejsze
wsparcie posrednika pracy. Druga — udzielenie bezzwrot-
nej dotacji na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej w wysokoéci 22,7 tys. zt - moéwi Maria Bujny,
koordynator projektu.

Dzieki udziatowi w projekcie, Michalina Sojka odbyta kur-
sy przygotowujace do prowadzenia biznesu oraz otrzyma-
ta dofinansowanie na otwarcie wtasnej firmy. W czerwcu
powstato Studio Ogrod, ktore oferuje m.in. projektowanie,
zaktadanie i pielegnacje ogroddw, a takze sporzadzanie
dokumentacji i kosztorysow zwigzanych z aranzacja tere-
now zieleni. Cho¢ firma dziata od niedawna, radzi sobie
bardzo dobrze.

Projekt ,Adaptacja do zmian - wsparcie aktywizacji zawo-
dowej i przedsiebiorczosci” realizowany jest w ramach Pod-
dziatania 7.4.2 Outplacement. Catkowita wartos$¢ projektu
to ponad 1,6 min zt. Projekt zostat w petni sfinansowany
z RPO WSL 2014-2020.
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W POSZUKIWANIU
WORK-LIFE BALANCE

Ztobek lub klub dzieciecy w siedzibie lub w poblizu firmy? To juz nie ekstrawagancja, ale roz-
wiagzanie, po ktére coraz $mielej siegaja polscy przedsiebiorcy. Jest to mozliwe dzieki pro-
wadzeniu aktywnej polityki work-life balance, czyli osiggania rownowagi miedzy zyciem za-
wodowym a osobistym. W Slaskiem dziatania w tym zakresie aktywnie wspiera Regionalny

Program Operacyjny.

TAK POTRZEBNA ROWNOWAGA

Idea work-life balance to koncepcja, ktora narodzita sie
na przetomie lat 70. i 80. w Wielkiej Brytanii. W czasach
gospodarczego boomu coraz wiecej pracownikow, skar-
73cC sie na przepracowanie i przemeczenie, postulowato
wyznaczenie granic miedzy karierg a zyciem prywatnym
i rodzinnym. Zwolennicy tej koncepcji sg zdania, ze réw-
nowaga pomiedzy praca, rodzing a pasjami jest najlep-
szg drogg do samorealizacji, pozwalajaca jednoczesnie
na zwiekszenie wydajnosci w pracy. Coraz wiecej firm
decyduje sie na rozwiazania, ktére maja zapewnic pra-
cownikom jak najlepsze mozliwosci rodzinnego spet-
nienia i zawodowego rozwoju. W praktyce dziatania te
w duzej mierze opieraja sie na zwiekszeniu dostepnosci
do ustug opiekunczych, czyli tworzeniu nowych ztobkow
i przedszkoli czy finansowaniu wynagrodzen opiekunek
,pracowniczych dzieci”.

SRODKI NA ZEOBKI

W wojewddztwie slaskim srodki na wspieranie rozwoju
warunkéw do godzenia zycia zawodowego i prywatnego
mozna pozyskac¢ w ramach Dziatania 8.1 RPO WSL 2014-
2020. Aktualnie trwa juz ocena wnioskéw ztozonych

w konkursie w ramach Poddziatania 8.1.3 Zapewnienie
dostepu do ustug opiekunczych nad dzie¢mi do 3 lat.
Zainteresowani mogli starac sie o dotacje az na cztery
typy projektéw. Pierwszy dotyczyt tworzenia i funk-

Coraz wiecej firm decyduje sie na
rozwiazania, ktore maja zapewnic
pracownikom jak najlepsze mozliwosci
rodzinnego spetnienia i zawodowego
rozwoju.

cjonowania podmiotow opieki nad dzieckiem do lat 3,

w tym ztobkow (m.in. przyzaktadowych), klubow dzie-
ciecych i punktow dziennej opieki. Kolejny zwigzany byt
7 tworzeniem miejsc w juz istniejacych placowkach pet-
nigcych piecze nad najmtodszymi. Na finansowa pomoc
liczy¢ mogty tez inne przedsiewziecia (zapisane w usta-
wie o opiece nad dziec¢mi do lat 3), takie jak sprawowanie
opieki przez nianie lub przez opiekuna dziennego. Wnio-
skodawcy musieli jednak pamietac, ze ustugi niani moga
by¢ jedynie elementem uzupetniajgcym tworzenie insty-
tucjonalnych form pieczy. Wreszcie dotacje przeznaczy¢
mozna byto na pokrycie kosztow zwigzanych z biezacym
Swiadczeniem ustug opiekunczych nad dzie¢mi osob
znajdujacych sie w trudnej sytuacji (dla ktérych obowia-
zek wychowania potomstwa stanowi bariere w dostepie
do rynku pracy). Warunkiem, ktéry musieli zadeklarowac
whnioskodawcy przy kazdym typie projektu, jest zacho-
wanie utworzonych miejsc opieki przez okres co najmniej
dwadch lat od daty zakonczenia realizacji projektu.

Zainteresowanie naborem byto spore — wptynety az

54 whnioski. Rozstrzygniecie konkursu nastapi w marcu
2018 roku. Do rozdysponowania jest ponad 37 min zt.
Grupa docelowa przedsiewzied, ktore zgtoszone zostaty
do dofinansowania, sg osoby zajmujace sie wychowa-
niem kilkulatkow (do lat 3), w szczegdlnosci pracownicy
firm podejmujacy prace po przerwie zwigzanej z urodze-
niem dziecka, a takze nieaktywni zawodowo. Odbiorcami
wsparcia sg rowniez osoby zatrudnione, wychowujace
dzieci do lat 3.

Kolejny konkurs w ramach Poddziatania 8.1.3 ogtoszony
zostanie w marcu 2018 r. Do wydania bedzie tym razem
blisko 45 min zt.

Szczegodtowe informacje o konkursie wraz z regulami-
nem, a takze wyniki, mozna znalez¢ na stronie: rpo.sla-
skie.pl w zaktadce ,Zobacz ogtoszenia i wyniki naboréw
whnioskow”.
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Klub Dzieciecy ,Karol” w Pisarzowicach

RODZICIELSTWO KONTRA PRACA

Wiele mtodych mam chciatoby potaczy¢ prace zawodowa z wychowaniem dziecka.
Oczywiscie jest to mozliwe, cho¢ trudne. Nie kazda rodzina moze bowiem liczy¢ na
pomoc babci czy optaci¢ nianie. Poméc moga Fundusze Europejskie, ktére wspierajg
przedsiewziecia umozliwiajace pogodzenie zycia prywatnego z praca.

SWIETNA INICJATYWNA

Dazenie do osobistego rozwoju, realizacja i sprawdzenie
sie na roznych frontach, wreszcie - korzysci finansowe.
To czynniki, ktore motywuja mamy do podjecia pracy za-
wodowej. W Pisarzowicach, matej miejscowosc potozonej
niedaleko Bielska-Biatej, kilkanascie mam mogto juz zrea-
lizowac¢ marzenia o powrocie do pracy. Byto to mozliwe,
gdyz gmina wspolnie z przedszkolem siegneta po srodki
unijne. Dzieki Swietnej inicjatywie powstato wyjatkowe
miejsce - dzieciecy klub.

W ramach projektu ,Klub Dzieciecy Karol w Pisarzowi-
cach” wyremontowano i zagospodarowano nieuzywane
pomieszczenia w budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej
oraz wyposazono je w niezbedny sprzet. Placowka ruszy-
ta 16 pazdziernika 2016 roku.

- Udato sie stworzy¢ miegjsce dla 20 dzieci w wieku od
jednego do trzech lat. Efekt? Odkad dziata Klub, juz

18 mam znalazto zatrudnienie i moze realizowac sie
réwniez na gruncie zawodowym - mowi Grazyna Jurasz,
dyrektor placéwki w Pisarzowicach.

W czasie, gdy mamy pracuja, dzieciaki spedzaja czas w na-
prawde przyjaznym miejscu. Nowoczesnie wyposazony

klub przygotowat dla maluszkow duza sale zabaw. Do ich

dyspozycji jest tez ogrodek z hustawkami i piaskownica.
Nad bezpieczenstwem dzieci czuwaja cztery opiekunki.

W przysztosci Klub planuje rozszerzenie swojej oferty
m.in. o zajecia logopedyczne. Niewykluczone, ze powsta-
na takze dodatkowe miejsca dla dzieci.

- Nasz projekt okazat sie ,strzatem w dziesigtke”. Mtode
mamy moga podjac prace zawodowa i rozwijac kariere,
majac pewnos¢, ze ich pociechy sa w tym czasie pod
dobrg opieka. Jestem przekonana, ze zorganizowanie ko-
lejnego Klubu spotkatoby sie z duzym zainteresowaniem
- mowi Grazyna Jurasz.

Klub czynny jest od poniedziatku do piatku w godzinach
7.30-16.30, przez caty rok.

Projekt ,Klub Dzieciecy Karol w Pisarzowicach” zrealizowa-
no w ramach Dziatania 8.1 Wspieranie rozwoju warunkéw
do godzenia zycia zawodowego i prywatnego. Catkowita
wartos¢ projektu to ponad 450 tys. zt, z czego dofinanso-
wanie z UE to kwota ponad 350 tys. zt.
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SLASKIE

INWESTUJE W KADRY

Ponad 53 tys. pracownikéw wojewoddztwa slaskiego bedzie mogto podniesé swoje zawodo-
we kompetencje. Na ten cel do 2020 r. zarezerwowano najwieksza alokacje w kraju - ponad
425 min zt. Przedsiebiorcy moga korzystac ze szkolen dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych.
Ich finansowaniem zajmuja sie wtadze wojewdédztwa za posrednictwem wybranych operato-
row. Kolejni wybrani zostang w konkursie, ktéry aktualnie prowadzi Wojewddzki Urzad Pracy

w Katowicach.

BAZA SZKOLEN

Na przedsiebiorcéw z sektora MSP, zainteresowanych
szkoleniami pracownikow, juz dzi$ czeka w Bazie Ustug
Rozwojowych (BUR) ponad 15 tysiecy ofert. Umiesz-
czane sa tam tylko ustugi realizowane przez zweryfi-
kowane firmy, instytucje szkoleniowe i doradcze. Jesli
pracodawca nie znajdzie kursu, ktérego poszukuje, moze
zamowic ustuge szkoleniowg ,szytg na miare”. Co to
oznacza w praktyce? Przedsiebiorca umieszcza w sy-
stemie ogtoszenie o indywidualnym zapotrzebowaniu,
a firmy szkoleniowe przygotuja oferte odpowiadajaca
tym potrzebom.

W Slaskiem szkolenia dla pracownikéw ramach BUR
wspotfinansowane sg z RPO WSL 2014-2020 w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dotacje rozdzie-
lane sg w Podmiotowym Systemie Finansowania ustug

OPERATORZY UStUG ROZWOJOWYCH
WYBRANI PRZEZ WUP W KATOWICACH

Fundusz Gérnoslaski S.A.

Centrum Szkoleniowo-Doradcze Dr Piotr Kurnicki sp.k.

Agencja Rozwoju Regionalnego w Czestochowie S.A.
Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Gliwicach

Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z o.0.

rozwojowych (PSF). Zajmuja sie tym operatorzy wybrani
w dotychczas ogtoszonych konkursach, ktorych rola jest
catosciowa obstuga wsparcia - od przyjecia wniosku

az do rozliczenia dofinansowania. Aktualnie w naszym
regionie jest ich szesciu. To nie koniec. Kolejni wybrani
zostana w ramach naboru z Poddziatania 8.2.3 Wsparcie
dla przedsiebiorcéw i ich pracownikéw w zakresie rozwoju
przedsiebiorstwa, ktére aktualnie prowadzi Wojewddzki
Urzad Pracy w Katowicach. O srodki moga starac sie
wszystkie podmioty, z wytaczeniem osob fizycznych
(nie dotyczy osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza lub oSwiatowa na podstawie przepisow
odrebnych). Wnioski mozna sktada¢ do 29 grudnia br.
Rozstrzygniecie konkursu planowane jest na czerwiec
2018 r. Tym razem do rozdysponowania jest ponad
48,5 min zt!

SZEROKI WACHLARZ WSPARCIA

Grupa docelowa jest kadra zarzadzajaca oraz pracow-
nicy przedsiebiorstw sektora MSP. Z unijnej pomocy

nie beda mogty korzystac¢ duze firmy zatrudniajace co
najmniej 250 pracownikéw oraz osiagajace roczny obroét
przekraczajacy 50 milionéw euro. Dotacje przeznaczone
zostang na dostarczanie ustug rozwojowych doradczych
zgodnych z potrzebami przedsiebiorstwa. Pienigdze pdj-
da tez na wspieranie rozwoju kwalifikacji pracownikéw
zgodnie z potrzebami pracodawcéw. Wsparcie pokrywa
od 50 do 80% wartosci ustugi. Limit dofinansowania dla
jednego przedsiebiorcy jest zalezny od liczby pracow-
nikdw w jego przedsiebiorstwie i wynosi maksymalnie
100 tys. zt.

Szczegdtowe informacje o konkursie: rpo.wup-katowice.pl
w zaktadce ,Zobacz ogtoszenia i wyniki naboréw wnio-
skow”. Wiecej o PSF i operatorach w zaktadce ,Dofinan-
sowanie na szkolenia dla firm i pracownikow”.
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BEZCENNE SZKOLENIA

State podnoszenie umiejetnosci i wiedzy jest koniecznoscia dla kazdego przedsiebiorcy,
ktory chce utrzymac sie na rynku. Dotyczy to wszystkich branz, takze kosmetycznej. Wie
o tym Aleksandra Karas z Tychéw, wtascicielka dwéch salonéw pieknosci. Dlatego, wraz
ze swoimi pracownicami, wzieta udziat w szkoleniach zawodowych. Pomogty im w tym

unijne fundusze.

TRZEBA SIE ROZWIJAC

Studio urody ,Rychtuj sie” powstato w 2014 roku w Ru-
dzie Slaskiej. Stworzyta je Aleksandra Karas - po kilku
latach pracy w innych salonach, postanowita sprébowac
sit we wtasnej dziatalnosci. Chciata rozwijac sie zawodo-
WO, co - jak mowi - w jej poprzednich miejscach pracy nie
byto mozliwe.

Pomyst okazat sie trafiony. Poszto tak dobrze, ze wkrdtce
pani Aleksandra otworzyta drugi salon, tym razem w Ty-
chach, swoim rodzinnym miescie.

- Od poczatku zdawatam sobie sprawe, ze musze sie
rozwija¢. Wiedziatam, ze aby urozmaicic¢ oferte, stale
powinnam uczyc sie nowych rzeczy. Dlatego bez wahania
zaczetam korzystac ze szkolen, do ktérych zachecatam
takze moje pracownice - mowi.

Poszukujac kursow, ktére mogty podniesc jej kwalifikacje,
pani Aleksandra trafita na firme Trementi, specjalizujaca
sie w organizacji szkolen zawodowych. Ta zaoferowata,
dostepny w ramach Bazy Ustug Rozwojowych, kurs maki-
jazu permanentnego.

- Poprzednie kursy, w ktorych bratam udziat, nie byty ide-
alne. Wspotpraca z prowadzacymi sie nie uktadata, zajecia
nie byty prowadzone w atrakcyjny sposéb, a przekazywa-

ne tresci czasem okazywaty sie po prostu przestarzate.
Tym razem jest inaczej i moge powiedziec, ze jestem
zachwycona kursem. Trenerzy maja ogromna wiedze

w dziedzinie makijazu permanentnego. Odpowiadaja na
wszystkie nasze pytania i watpliwosci - mowi Aleksandra

Karas.

Rozwoj wtasnych umiejetnosci to tylko jedna z zalet
uczestnictwa w szkoleniu. Dzieki kursowi Studio urody
,Rychtuj sie” bedzie mogto poszerzy¢ swoja oferte o kolej-
ne ustugi, tym samym poprawiajac swoja pozycje na rynku
kosmetycznym.

- Warto pos$wiecic czas na udziat w takich projektach.

To wspaniata szansa na rozwoj wtasnej dziatalnosci. Nie
moge sie doczekac, kiedy bede mogta zaoferowac moim
klientkom nowe ustugi - méwi wtascicielka salonéw
pieknosci.

Ustuga, dostepna w Bazie Ustug Rozwojowych, wspot-
finansowana byta z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. taczny koszt obu stopni szkolenia wynidst prawie
6,5 tys. zt. Pani Aleksandra z wtasnej kieszeni musiata
pokry¢ zaledwie jedng czwartg kwoty.
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KTO PYTA,
MNIEJ BEADZI

Zainteresowani informacjami na temat unijnego
wsparcia mogg zgtaszac sie do Punktéw Infor-
macji Funduszy Europejskich. Pracownicy punk-
téw udzielg informacji zwigzanych z procedurg

pozyskiwania unijnych funduszy.

odpowiada
Aleksander Jokel
konsultant PIFE

Dziatanie 3.2. Innowacje w MSP

Jak nalezy rozumiec pojecie wspétpracy z jednostka
B+R?

Jest to sytuacja, w ktérej Whnioskodawca oraz jednostka
B+R wspdtpracowaty/wspodtpracuja jako niezalezne strony
na rzecz wymiany wiedzy lub technologii albo w celu osiag-
niecia wspolnego celu.

Zrédto: Regulamin konkursu, SZO0P RPO WSL

Czy jest mozliwos$¢ uzyskania wsparcia ramach Dzia-
tania 3.2 na dziatalnos$¢ przeznaczonga na produkcje
paliwa alternatywnego z odpadéw?

Nie, w zwiazku z tym, ze pomoc w ramach Dziatania
3.2 udzielana bedzie w oparciu o art. 14 Rozporzadze-
nia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajacym niektoére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym. W zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu
do wsparcia nie kwalifikuja sie m.in. projekty dotyczace
sektora wytwarzania, dystrybucji i infrastruktury ener-
getycznej, w tym rowniez produkcja paliwa alternatyw-
nego z odpadow, produkcja biomasy, zagospodarowanie
odpadow ze skutkiem pozyskania energii (np. spalarnia
odpaddw).

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

Jaki zakres wykluczen obowiagzuje w aktualnym kon-
kursie ogtoszonym dla Dziatania 3.2?

Dziatalnosci wykluczone z mozliwosci uzyskania wspar-
cia zostaty wskazane w dokumencie Definicje sektoréw

dziatalnosci gospodarczych wykluczonych z mozliwosci
ubiegania sie o wsparcie w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020 udzielanego na zasadach regionalnej pomocy
inwestycyjnej, uznajgce niektére rodzaje pomocy za zgod-
ne z rynkiem wewnetrznym.

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

odpowiada
Justyna Fortunka
konsultantka PIFE

Dziatanie 3.3. Technologie informacyjno-komunikacyjne w dziatalnosci
gospodarczej

Czy w ramach konkursu 3.3 mozliwe jest stworzenie
e-ustugi i jej udostepnianie za posrednictwem platfor-
my internetowej? Projekt polegatby na zaoferowaniu
innowacyjnej e-ustugi, ktérej wykorzystanie przez
przedsiebiorcéw umozliwitoby zoptymalizowanie
proceséw biznesowych zachodzacych w firmach ko-
rzystajacych z tej ustugi. Jednakze sama e-ustuga nie
zostataby wdrozona do dziatalnosci Wnioskodawcy.
Whioskodawca zarabiatby dzieki udostepnianiu ustugi
i optacie abonamentowej z tytutu jej udostepniania.

Whioskodawcy moga sktada¢ wnioski o wsparcie w ra-
mach typu projektu ,Wdrozenie nowoczesnych rozwiagzan
Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych w procesach
biznesowych przedsiebiorstw.”

Wspotfinansowane beda inwestycje majace na celu wpro-
wadzenie, rozbudowanie lub zmodernizowanie modelu
gospodarki elektronicznej. W wyniku realizacji projektu
Whioskodawcy beda mogli prowadzi¢ zarzadcze, ope-
racyjne oraz pomocnicze procesy biznesowe w oparciu

0 najnowsze rozwiazania informacyjno-komunikacyjne,
dzieki czemu nastapi automatyzacja oraz optymalizacja
m.in. zawierania kontraktow, przesytania dokumentow,
pozyskiwania nowych kontaktéw, planowania, zarza-
dzania informacja, zasobami, finansami oraz sprzedazy.
Wspierane beda inwestycje, w wyniku ktorych Whniosko-
dawcy beda mogli prowadzi¢ sprzedaz produktéw i ustug
w internecie, $wiadczy¢ e-ustugi, wspotpracowad z innymi
przedsiebiorstwami w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania
teleinformatyczne oraz implementowac lub modernizo-
wac pozostate procesy biznesowe przy wykorzystaniu
TIK. Wspierane przedsiewziecia muszg prowadzi¢ do
zastosowania rozwigzan TIK wpisujacych sie co najmniej
w jeden z nastepujacych modeli: B2B, B2C, B2E, C2C.

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

Projekt polega na swiadczeniu dostawy ustug interne-
towych w oparciu o sie¢ szerokopasmowa - czy moge
ubiegac sie o jego wsparcie w ramach Dziatania 3.3?

Przedsiewziecie nie kwalifikuje sie do wsparcia w ramach
Dziatania 3.3. Brak mozliwosci wsparcia powyzszego
projektu wynika m.in. z przyjetych kategorii interwencji



dla przedmiotowych dziatan (nie przewidziano udzielania
wsparcia w ramach nastepujacych kategorii interwencji
046 szybka sie¢ szerokopasmowa, 047 bardzo szybka siec¢
szerokopasmowa). Wsparcie nie moze obejmowac dostepu
do internetu, a budowa sieci dostepowych planowana jest
z poziomu krajowego (Program Operacyjny Polska Cyfrowa
2014-2020).

Zrodto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

odpowiada
tukasz Tofilski
konsultant PIFE

7.4. Wspomaganie proceséw adaptacji do zmian na regionalnym rynku pra-
cy (dziatania z zakresu outplacementu)

Czy osoba oddelegowana przez Wykonawce wy-
tonionego w drodze postepowania w trybie zasady
konkurencyjnosci lub rozeznania rynku stanowi personel
projektu?

Nie, poniewaz postepowanie o udzielenie zamdwienia moze
bowiem wygrac¢ wykonawca (firma zatrudniajgca osoby

o kompetencjach wymaganych przez beneficjenta), ktorego
nie mozna uznac za personel projektu.

Zrodto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

Czy zapis ,Kazdy z uczestnikow projektu musi mieé
zagwarantowang na poziomie wniosku o dofinansowa-
nie mozliwos¢ skorzystania ze wszystkich form wsparcia
dopuszczonych w ramach przedmiotowego konkursu”
nalezy rozumiec w ten sposob, ze dla kazdego uczestnika
z grupy przewidzianej do objecia wsparciem w postaci
jednorazowych dotacji na zatozenie dziatalnosci gospo-
darczej nalezy zaplanowac dotacje i wsparcie pomosto-
we, czy nalezy zapewnic¢ mozliwos¢ otrzymania dotacji
i wsparcia pomostowego wszystkim uczestnikom projek-
tu, nawet tym, ktérzy realizuja Sciezke ukierunkowana na
uzyskanie kwalifikacji/kompetencji zawodowych?

Whioskodawca ma obowigzek zatozy¢ w budzecie dla
wszystkich oséb zaplanowanych do udziatu w projekcie
wytacznie koszty doradztwa zawodowego, potgczonego

7 przygotowaniem Indywidualnego Planu Dziatania.
Koszty pozostatych regulaminowych instrumentéw wspar-
cia powinny zostac zatozone zgodnie z diagnoza przepro-
wadzong przez kazdego z wnioskodawcédw. Zapis , Tym
samym nalezy zatozy¢ taka sama liczbe dotacji/wsparcia
pomostowego po rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;j,
ilu jest zatozonych uczestnikow projektu” nalezy rozumiec
jako liczbe dotacji réwng liczbie uczestnikow zatozonych do
otrzymania wsparcia dotacyjnego. W Swietle powyzszego,
nie ma mozliwosci realizacji obydwu Sciezek wsparcia dla
kazdej z 0séb biorgcych udziat w projekcie

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WS

Czy zapisy w p. 2.7.12 Regulaminu konkursu i wymog
ztozenia wskazanych w nim zatgcznikéw dotycza tylko
sytuacji, w ktoérej przedsiebiorca ubiega sie o pomoc de
minimis na wtasng dziatalnos$¢, nie kiedy wnioskodaw-
ca jest wytacznie operatorem pomocy?

Zapisy w p. 2.7.12 Regulaminu konkursu i wymog ztozenia
wskazanych w nim zatacznikow dotycza tylko sytuaci,

w ktoérej przedsiebiorca ubiega sie o pomoc de minimis na
wtasna dziatalnos¢, nie kiedy wnioskodawca jest wytacz-
nie operatorem pomocy.

Zrédto: Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

odpowiada
Kamil Dierzynski
konsultant PIFE

8.1. Wspieranie rozwoju warunkéw do godzenia zycia zawodowego i pry-
watnego

Jak nalezy rozumieé ,trudng sytuacje” rodzica?

Nalezy przez to rozumiec zbidr cech, ktére powoduja nie-
korzystna sytuacje — np. ptec, status na rynku pracy, wiek,
wyksztatcenie, niepetnosprawnosci, zagrozenie wyklucze-
niem spotecznym.

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

Czy nalezy wykazac wszystkie cztery wskazniki obli-
gatoryjne (co oznacza pkt.2.4.7 Regulaminu Konkursu),
czy w zaleznosci od typu projektu wybieramy wtasci-
wy wskaznik?

Dla konkursu RPSL.08.01.03-12.01-24-014/15 wymie-
nione wskazniki sg obligatoryjne dla wszystkich Projekto-
dawcow, bez wzgledu na charakter grupy docelowej i typ
wsparcia.

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

Zgodnie z Regulaminem konkursu, Beneficjent bedzie
zobowigzany do zachowania trwatosci utworzonych
w ramach projektu miejsc opieki nad dzie¢mi do lat
3, przez okres co najmniej 2 lat od daty zakorczenia
realizacji projektu, okreslonej w umowie o dofinanso-
wanie projektu. Od kiedy liczony jest czas - po 12 czy
24 miesigcach?

Beneficjent bedzie zobowigzany do zachowania trwatosci
utworzonych w ramach projektu miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3 przez okres co najmniej 2 lat od daty zakonczenia
realizacji projektu, okreslonej w umowie o dofinansowanie
projektu. Trwatos$¢ powinna by¢ rozumiana jako instytu-
cjonalna gotowos¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, do
Swiadczenia ustug w ramach utworzonych w projekcie
miejsc opieki.

Zrédto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL



Dlaczego wskaznik rezultatu i produktu jest opisany
w czasie przesztym? Czy te wskazniki opisuije sie juz po
otrzymaniu dofinansowania (przy rozliczeniu projektu)?

Wskazniki produktu i rezultatu Whnioskodawca okresla na
etapie sktadania wniosku o dofinansowanie. W przypad-

ku wskaznikéw produktu mierzg one liczbe utworzonych
miejsc oraz liczbe rodzicow/opiekundw prawnych, ktérzy
uzyskali wsparcie w ramach EFS. Natomiast wskazniki rezul-
tatu dotyczg oczekiwanych efektow wsparcia ze srodkow
EFS, okreslaja efekty zrealizowanych dziatarh w odniesieniu
do 0séb lub podmiotdw, np. w postaci zmiany sytuacji na
rynku pracy. Oznacza to, ze wskazZniki rezultatu obrazuja
efekt wsparcia udzielonego danej osobie/podmiotowi.

Zrodto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

odpowiada
Justyna Bembenek
% konsultantka PIFE

8.2.3. Wsparcie dla przedsiebiorcéw i ich pracownikéw w zakresie
rozwoju przedsiebiorstwa

Czy zakup wyposazenia np. laptopéw dla pracowni-
kéw punktéw rekrutacyjnych zatrudnionych na umo-
we o prace stanowi koszt kwalifikowalny w ramach
kosztow bezposrednich w konkursie nr RPSL.08.02.03-
IP.02-24-017/16/?

W ramach konkursu, ze wzgledu na specyfike projektow
operatorskich, dopuszcza sie wykazanie ponizszych kosz-
tow pozyskania przedsiebiorstw oraz koszty monitoringu

i kontroli jako kosztéw bezposrednich:

- koszty wynagrodzenia (lub zlecenia) oséb wykonujacych
bezposrednio rozmowy z potencjalnymi zainteresowanymi
przedsiebiorcami (w tym koszty dojazdu, delegacji, kosztéw
administracyjnych) jedynie w zakresie pomocy w wypetnie-
niu dokumentow rekrutacyjnych, formularzy, wypetnieniu
umowy, rowniez w sytuacji, gdy potencjalnie zaintereso-
wany przedsiebiorca nie ztozy dokumentdéw rekrutacyj-
nych, nie podpisze umowy koszty sa kwalifikowalne. Od
momentu podpisania umowy z danym przedsiebiorstwem,
kontakt z nim stanowi koszty posrednie i dla rozgraniczenia
kosztow posrednich i bezposrednich obstuga po podpisaniu
umowy powinni zajmowac sie doradcy klienta lub personel,
ktéry nie jest w tym samym czasie finansowany z kosztow
bezposrednich zwigzanych z pozyskiwaniem przedsie-
biorstw. Koszty pracy koordynatora lub kierownika oséb
zajmujacych sie pozyskaniem przedsiebiorcow sa kosztami
posrednimi.

- koszty wynagrodzenia (lub zlecenia) kontroleréw ustug
rozwojowych (w tym koszty bezposrednio zwigzane z pro-
cesem kontroli m.in. koszty dojazdu, koszty administracyjne
etc.). Rownoczesnie podkresli¢ nalezy, ze koszty pracy
koordynatora lub kierownika kontroli sg kosztami posred-
nimi. Zatem zakup wyposazenia stanowiska pracy pracow-
nika punktu rekrutacyjnego np. laptopa nie jest wydatkiem
kwalifikowanym w kosztach bezposrednich.

Zrodto: Zrodto: Regulamin konkursu, SZOOP RPO WSL

EFS-OWE
SLASKIE

alizacji projektoéw z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Matgorzata Ocheduszko-Ludwik

Cztonek Zarzadu
Wojewdédztwa Slaskiego

Majgc na uwadze duze zapotrzebowanie informacyjne

w zakresie srodkéw z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
g0, slgska sie¢ Punktow Informacyjnych Funduszy Euro-
pejskich (PIFE) przy wspotpracy z Wydziatem EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego, podmiotami
zaangazowanymi we wdrazanie Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-
2020 oraz samorzqdami z terenu wojewodztwa slgskiego,
zorganizowata wyjazdowe spotkania informacyjne we
wszystkich subregionach.

Spotkania skierowano zaréwno do podmiotéw chcqcych
pozyskac Fundusze Europejskie, jak i do podmiotow, ktore
otrzymaty juz dofinansowanie na realizacje projektu. tgcz-
nie od marca do grudnia 2017 roku odbyty sie 24 spotkania
na terenie regionu. Ich tematyka obejmowata zagadnienia
dotyczqgce mozliwosci pozyskania dofinansowania z krajo-
wego Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
(PO WER) oraz tematyke pozyskiwania oraz realizacji
projektéw z EFS w ramach RPO WSL 2014-2020.

Do zadan Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) nale-
7y w szczegolnosci rozwaj spoteczenstwa w UE. Jego za-
soby finansowe inwestuje sie w ludzi, szczegdlnie poprzez
zwiekszanie ich szans zatrudnienia i ksztatcenia, a takze
podejmujqc dziatania z zakresu wtqczenia spotecznego.

Serdecznie dziekuje za uczestnictwo w spotkaniach
wszystkim zainteresowanym pozyskiwaniem srod-

kow z Funduszy Europejskich. W zwigzku z ogromnym
zainteresowaniem mieszkancow wojewddztwa slgskiego
naszymi spotkaniami, od nowego roku uruchomimy kolej-
nq edycje i korzystajgc z okazji, serdecznie zapraszam do
wziecia w niej udziatu.

Matgorzata Ocheduszko-Ludwik



ZMIANY W ZASADACH
OZNACZANIA PROJEKTOW

Realizatoréow projektéw unijnych juz od 1 stycznia 2018 r. czekajg istotne zmiany zwia-
zane z zasadami oznaczania projektéow. Gtéwna modyfikacja polega na dodaniu barw
Polski do obowigzkowego zestawu znakow.

TO MUSISZ WIEDZIEC

Zgodnie z nowymi wytycznymi, barwy Rzeczypospolitej
Polskiej moga wystepowac tylko w wersji petnokolo-
rowej (zgodnie z ustawa o symbolach panstwowych,
barwami Rzeczypospolitej Polskiej sa kolory biaty i czer-
wony). Nowy zestaw znakow Funduszy Europejskich

7 kolorami naszego kraju i logo UE musi pojawic sie na
takich materiatach jak: tablice informacyjne i pamiatko-
we, plakaty, billboardy, tabliczki i naklejki informacyjne;
strony internetowe, publikacje elektroniczne np. mate-
riaty video, animacje, prezentacje, newslettery, mailing,
publikacje i materiaty drukowane (np. foldery, informa-
tory, certyfikaty, zaswiadczenia, dyplomy, zaproszenia,
programy szkolen, itp.), korespondencja drukowana (jesli
papier firmowy jest wykonany w wersji kolorowej), ma-
teriaty brandingowe i wystawowe (np. baner, stand, roll-
up, Scianki, namioty i stoiska wystawowe, itp.), materiaty
promocyjne (gadzety).

W przypadku zastosowania wersji achromatycznej

i monochromatycznej, nie umieszcza sie znaku barw RP.

W sytuacji, kiedy nie ma mozliwosci technicznych za-
stosowania oznaczen petnokolorowych (ze wzgledu np.
na materiat, z ktérego wykonano przedmiot lub znacz-
nie podniesienie kosztow realizacji), nie ma obowiazku
umieszczania znaku.

Nowe zasady uregulowane zostaty i doktadnie opisa-

na w zmodyfikowanej Ksiedze Identyfikacji Wizualnej
znaku marki Funduszy Europejskich i znakow programow
polityki spéjnosci na lata 2014-2020 oraz w Podreczniku
whnioskodawecy i beneficjenta programéw polityki spéjno-
$ci 2014-2020 w zakresie informacji i promocji. Powyzsze
dokumenty beda obowigzywaty wszystkich beneficjen-
tow, ktérzy podpiszg umowy o dofinansowanie 1 stycznia

2018 r. lub podzniej.

Wzory z wtasciwymi oznaczeniami mozna znalez¢ na
stronie internetowej rpo.slaskie.pl. Dostepne sg tam tez
gotowe wzory plakatow i tablic, z ktérych mozna skorzy-
stac. Ponizej przedstawiamy przyktadowe zestawienia
nowo obowigzujacych znakow:

DwW

Znak Funduszy
Europejskich (FE)

ztozony z symbolu
graficznego, nazwy
Fundusze Europejskie oraz
nazwy programu, z ktérego
w czesci lub w catosci
finansowany jest Twéj
projekt.

Znak barw Rzeczypospolitej
Polskiej (znak barw RP)

ztozony z barw RP oraz
nazwy ,Rzeczpospolita
Polska”.

Oficjalne logo promocyjne
Wojewédztwa Slaskiego

ztozone z sygnetu (litera

S sktadajaca sie z czterech
elementdéw) oraz napisu
,Slaskie”

Znak Unii Europejskiej (UE)

ztozony z flagi UE,
napisu Unia Europejska
i nazwy funduszu, ktéry
wspoétfinansuje Twéj
projekt.

Przyktadowe zestawienia znakéw dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego:

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

4 Slaskie.

Unia Europejska [Ea
Europejski Fundusz Spoteczny s




wiecej na www.rpo.slaskie.pl

f Fundusze Unia Europejska
Europejskie Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne




