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Nowa siedziba katowickiej Akademii Sztuk Pigknych
gotowa! Miedzy ulicami Raciborska a Koszarowa po-
wstat nowoczesny kompleks akademicki, z ktorego ko-
rzystac beda nie tylko studenci ASP, ale i mieszkancy
catej aglomeracji.

Od poczatku nowego roku akademickiego studenci Akademii
Sztuk Pieknych w Katowicach moga korzystac¢ z nowoczesnego
budynku dydaktyczno-badawczego i kulturalnego oraz parku
form przestrzennych. Ten imponujacy kompleks, bedacy dzie-
tem architektéw z An Archi Group w Gliwicach, powstat w miejscu
dawnych warsztatéw wojskowych. To trzy potgczone segmenty,
miedzy ktérymi znajduje sie dziedziniec, a pod nimi podziemny
parking.

Budynek zostat stworzony z myslg o artystach i ich potrzebach.

~>> Wystawa w tazni

-

Ponad stuletnia historia slaskiego gérnictwa ukryta
zostata w kafelkach i cegle w zabrzanskiej Lazni Lan-
cuszkowej Kopalni Krélowa Luiza. Obiekt przeszedt
metamorfoze i dzis, po procesie rewitalizacji, nie przy-
pomina juz popadajacego w ruine budynku.

taznia tancuszkowa w Zabrzu powstata na poczatku procesu
industrializacji Gérnego Slaska jako pierwszy zaktad panstwowy
w tym regionie. Petnifa funkcje zaplecza socjalnego dla gérnikéw
pracujacych w kopalni. Byt to nie lada luksus — wiekszo$¢ kopaln

Nowoczesne pracownie, znajdujace sie na powierzchni okoto
osmiu tysiecy metréw kwadratowych, to jednak nie wszystko.
Kompleks akademicki miesci galerie, sale kinowa, studio filmo-
we, park form przestrzennych oraz kawiarnie, zostat dostosowany
takze do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Oficjalne otwarcie nowego gmachu nastapito 9 pazdziernika br.,
podczas inauguracji roku akademickiego.

Projekt ,Budowa miedzy ulicami Raciborska a Koszarowa w Kato-
wicach budynku dydaktyczno-badawczego i kulturalnego wraz
z zagospodarowaniem terenu na otwarty park form przestrzen-
nych” zostat dofinansowany kwota ponad 34 min zt ze Srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2007-2013. Catkowita wartos$¢ przedsiewziecia wyniosta
ponad 41 min zt.

w tym czasie nie posiadata tazni, wiec pracownicy ,po szychcie”
kapali sie dopiero w domu. Kiedy w Kopalni Krélowa Luiza za-
przestano wydobywania wegla, budynki zaczety niszcze¢. Dziato
sie tak, dopdki obiektami nie zajeto sie Muzeum Gérnictwa We-
glowego w Zabrzu, ktére zrewitalizowato kompleks (m.in. Laznie
tancuszkowa czy szyb ,Carnall”) do celéw turystycznych.
Kompleks sztolni obejmuje budynki, wyrobiska kopalni, a tak-
ze Gtéwna Kluczowa Sztolnie Dziedziczng — najdtuzszg sztolnie
gornictwa weglowego w Europie.

Rewitalizacja budynku tazni objeta m.in. remont dachu, reno-
wacje elewacji z zewnatrz, wymiane okien i drzwi, wzmocnienie
fundamentéw budynku. Odnowiono réwniez wnetrze - pojawi-
to sie nowe oswietlenie, betonowe posadzki, odrestaurowano
zabytkowa cegte i ceramike.

Na powierzchni uzytkowej znajdujg sie dzis trzy przestrzenie:
tancuszkowa, ekspozycyjna i restauracyjna. Dzieki ich wydzie-
leniu moga sie tu odbywac jednoczesnie zaréwno koncerty, jak
i wystawy muzealne.

Projekt ,Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Prze-
mystowej — Skansen Gérniczy Krélowa Luiza w Zabrzu, etap Il -
Rewitalizacja budynku tazni taricuszkowej” zostat zrealizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Slaskiego na lata 2007-2013. Warto$¢ projektu wyniosta po-
nad 13 min zl, dofinansowanie - prawie 7 min zt.

Klaudia Dabrowska
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WPROWADZENIE >>

Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panistwa rece kolejny i ostatni zarazem w tym roku, numer biuletynu Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020 ,Razem zmieniamy Slaskie”.
Wewnatrz znajda Panstwo pierwsze podsumowania roku 2015 i zatoZzenia na nadchodzacy
rok. W sposéb szczegolny polecam harmonogram konkurséw, ktory na potrzeby wydaw-
nictwa prezentujemy w bardzo uproszczonej formule.

Ostatnie tygodnie obfitowaty w wiele wydarzer poswieconych wdrazaniu Programu. Za
nami m.in. cykl konferencji poswieconych obszarom tematycznym uwzglednionym do
wsparcia z RPO. Eksperci, pracodawcy i mieszkaricy regionu moéwili o zapobieganiu zjawi-
sku wykluczenia spotecznego, przeciwdziataniu bezrobociu i wdrazaniu proceséw adapta-
cyjnych w przedsiebiorstwach przy wsparciu unijnych funduszy oraz o rewitalizacji w kon-
tekscie taczenia projektéw infrastrukturalnych ze spotecznymi. Relacje z tych wydarzen
znajdg Panstwo wewnatrz numeru. Sporo uwagi poswiecamy zagadnieniu rewitalizacji
i koncepcji smart city. Nieprzypadkowo. W Slaskiem potrzeby, jak i oczekiwania w zakre-
sie przywracania do zycia zdegradowanych obszaréw poprzemystowych sg bardzo duze.
Dzieki unijnym srodkom w najblizszych latach mamy szanse stworzy¢ nowa jako$¢ rozwoju
w zaniedbanych dzielnicach naszych miast, a Bytom i Radzionkéw dzieki ponad 100 milio-
nom euro przeznaczonym na Obszary Strategicznej Interwencji, maja szanse zmieni¢ swoj
wizerunek i wzmocni¢ go w regionie.

Druga pofowa mijajacego roku to rajd rowerowy po projektach dofinasowanych z RPO WSL
2007-2013 oraz intensywna kampania informacyjna, zwienczona Targami Funduszy Euro-
pejskich. O tym wszystkim mozna przeczyta¢ w dziale promocja.

FOT. TOMASZ JODLOWSKI

W zwigzku ze zblizajgcym sie okresem $wigtecznym, zycze wszystkim Czytelnikom pogod-
nych i radosnych Swiat Bozego Narodzenia i wszelkiej pomysinosci w Nowym 2016 Roku.
Niech ten wyjatkowy czas bedzie dla Panstwa czasem odpoczynku i relaksu w rodzinnym
i przyjacielskim gronie.

Aleksandra Skowronek
Wicemarszatek Wojewddztwa

W numerze:

4 >> Czas funduszy, przysztosc regionu 22 >> Smart rewitalizacja slaskich miast

6 >> Harmonogram naboréw wnioskéw - pozadane kierunki

o dofinansowanie dla RPO WSL 2014-2020 24 >> Ekonomia spoteczna szansg na wyjscie

na 2016 rok z problemoéw
8 >> Nadrodze do smart rewitalizacji 26 >> O funduszach przy kawie
11 >> Rewitalizacja — koto zamachowe 27 >> Projekty subiektywnie
gospodarki 28 >> Zasady promowania projektu
12 >> Nowemozliwosci rozwoju 29 >> Narowerach zwiedzili Slaskie

14 >> Pierwsze konkursy za nami 30 >> Projektowanie z Design Thinking

16 >> Badania i rozwdj? To sie naprawde optaca! 31 >> Krzyzowka

18 >> Na wtasny rachunek

20 >> Biznes z ludzka twarza

Kolejne numery biuletynu,,Razem zmieniamy Slaskie” mozna zaprenumerowa¢, wypetniajac
formularz dostepny pod linkiem: www.rpo.slaskie.pl/biuletyn.
>>BEZPLATNA UWAGA! Ze wzgledu na zmiane tytutu wszyscy, ktérzy zaprenumerowali biuletyn,,Silesia region”,
PRENUMERATA . chca otrzymywac biuletyn,,Razem zmieniamy Slaskie,” musza wysta¢ nowe zgtoszenie.

Razem zmieniamy Slaskie Biuletyn Informacyjny RPO WSL, wydawany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego, ul. Ligonia 46, 40-037 Katowice,
Wydziat Rozwoju Regionalnego, fundusze@slaskie.pl, www.rpo.slaskie.pl

Wydawca: Wydawnictwo KA, e-mail: wydawnictwo@kasc.pl, www.kasc.pl
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Agnieszka Gajewska (UM WSL), Magdalena tuka (UM WSL), Magdalena Btaszczyk (UM WSL), Paulina Cius (SCP), Piotr Kucharski (WUP)
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FOT. TOMASZ JODLOWSKI

>> ROZMOWA

W grudniu 2014 roku Regionalny Program Operacyjny Wo-
jewoédztwa Slaskiego na lata 2014-2020 zostat przyjety przez
Komisje Europejska. Co wydarzyto sie od tego czasu, jakie kroki
milowe mozna wskazac¢ w Programie?

B Przede wszystkim opracowalismy szereg istotnych dokumen-
téw, jak np. Szczegodtowy Opis Osi Priorytetowych oraz kryteria
wyboru projektéw, Kontrakt Terytorialny, szereg wytycznych,
instrukcji. Dziatania te pozwolity nam w dos¢ szybkim tempie
uruchomic pierwsze nabory, ktore ruszyty juz pod koniec maja.
W sumie ogtosilismy w tym roku 45 naboréw, z czego jeden zostat
anulowany, a 24 zostaty juz zakoriczone. Trwaja intensywne oceny
pierwszych projektow.

Warto zaznaczy¢, ze w ramach naszego Programu Regionalnego
projekty sktadane sg wytacznie droga elektroniczng za pomocg
wiasnego Lokalnego Systemu Informatycznego (LSI). Posiadanie
w poprzedniej perspektywie jednego z lepszych systemow tego
typu dato nam pewnos¢, ze mamy odpowiednig wiedze i do-
Swiadczenie, by zdecydowac sie na komunikacje z beneficjentem
za pomoca wiasnego systemu. Byto to dla nas nie lada wyzwanie,
poniewaz - ze wzgledu na dwufunduszowos¢ Programu — wyma-
gania dla LSI s3 znacznie wieksze niz w poprzedniej perspektywie.
System daje tez duzo wieksze mozliwosci — od nadawania ogra-
niczonych uprawnien przez Gtéwnego Uzytkownika np. wspdlni-
kowi, firmie consultingowej, itp. po mozliwos¢ catej komunikadji
z beneficjentem za posrednictwem LSI.

Jestesmy na koricowym etapie, jesli chodzi o przejscie desygna-
cji i planujemy zamkniecie tego procesu na poczatku przysztego
roku.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie informacji i promocji do
30 listopada roku poprzedzajacego Instytucja Zarzadzajaca ma
obowigzek umieszczenia harmonogramu konkurséw na swojej
stronie. Jakie czynniki brali Panstwo pod uwage, tworzac har-
monogram i jak wyglada kwestia konkurséw w poszczegéinych
osiach priorytetowych?

B Tworzac harmonogram naboréw, brano pod uwage koniecz-
nos¢ wypetnienia zobowigzan wynikajgcych ze srédokresowe;j

Czas fundusz

przysztosc
regionu

Rozmowa z Matgorzata Stas,
dyrektor Wydziatu Rozwoju Regionalnego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego

oceny realizacji Programu, ktéra nastgpi po 2018 roku. Stad chec
uruchomienia jak najwiekszej liczby naboréw w zasadzie we
wszystkich osiach priorytetowych, z uwzglednieniem naboréw
ogtoszonych w roku biezacym.

Przygotowujac poszczegdlne nabory, nalezato wzig¢ pod uwa-
ge przygotowanie i wdrozenie dokumentéw programowych,
dokumentéw niezbednych do rozstrzygniecia poszczegdlnych
konkurséw zawartych w kryteriach wyboru projektéw, a takze
koniecznos¢ realizacji ustalonych wskaznikéw rzeczowych oraz
finansowych dla poszczegélnych dziatan i osi priorytetowych, tak
by po roku 2018 otrzymac prawo do wykorzystania tzw. rezerwy
wykonania, czyli srodkéw do dalszego wykorzystania w naborach
projektow.

Co to oznacza? Obecna alokacja dla poszczegdélnych osi, a tym
samym wchodzacych w ich sktad dziatan i poddziatar posiada za-
mrozone Srodki $rednio na poziomie 6% dla osi wspdtfinansowa-
nych z EFRR oraz 6,76% dla osi wspoétfinansowanych z EFS. Rezerwa
wykonania zostanie odblokowana tylko w stosunku do progra-
mow i priorytetéw, dla ktérych zostang osiaggniete cele posrednie.

Powiedziata Pani, ze uruchomienie naboréw uzaleznione jest
m.in. od stanu przygotowania dokumentéw. W jakich obsza-
rach, jakie dokumenty nie s3 jeszcze gotowe, przez co uniemoz-
liwiajg otwarcie naboru w danym obszarze?

B Rzeczywiscie nie jest mozliwe uruchomienie kompletu nabo-
row w ramach wszystkich dziatan i poddziatan, co spowodowane
jest brakiem rozwigzan w pewnych obszarach na szczeblu zarow-
no krajowym, jak i regionalnym. Natomiast musze podkresli¢, ze
w harmonogramie na 2016 rok udato nam sie zaplanowac¢ nabory
w ramach wszystkich osi priorytetowych. Tam, gdzie tylko jest to
mozliwe, chcemy, by potencjalni beneficjenci mogli sktada¢ swoje
projekty, bysmy jak najszybciej mogli osiaggnac rezerwe wykonania,
a co za tym idzie — uruchomi¢ te fundusze, ktére w chwili obecnej
s3 zamrozone, a ktdére oczywiscie planujemy réwniez wydac.

Natomiast wracajac do tych obszardw, ktdre sg problematyczne,
to z catg pewnoscig mozna wskazac kilka. Pierwszy jest powia-
zany z ochrong srodowiska. Czekamy na przyjecie Krajowego
Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych oraz aktualizacje
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Wojewddzkiego Programu Gospodarki Odpadami. Drugi obszar
to efektywnos¢ energetyczna. Tutaj brakuje Planéw Gospodarki
Niskoemisyjnej w poszczegdlnych gminach. Z kolei dla mieszkal-
nictwa wielorodzinnego wymagane jest wypracowanie ostatecz-
nej metodologii udzielania wsparcia w tym sektorze. Metodologia
ta musi by¢ przede wszystkim zgodna z rekomendacja wynikajaca
z przeprowadzonego przez nas badania ewaluacyjnego, w ktérym
obok dotacji zostaty wskazane instrumenty zwrotne jako te, ktére
powinny mie¢ tutaj zastosowanie.

Trzeci obszar $cisle jest powigzany z projektami dotyczacymi
dziedzictwa kultury — brakuje ostatecznej linii demarkacyjnej
w zakresie kwot dla projektow — ustalenia toczg sie pomiedzy re-
gionami a Ministerstwem Kultury. Czwarty obszar to rewitalizacja,
w ramach ktérej gminy muszg opracowac Programy Rewitalizacji.
Z kolei w kontekscie zdrowia czekamy na opracowanie na szczeblu
krajowym Mapy Potrzeb Zdrowotnych, dlatego nie mozemy ruszy¢
z naborem w ramach Dziatania 10.1 Infrastruktura ochrony zdro-
wia przed listopadem 2016 roku. Natomiast w zakresie projektow
szkoleniowych opartych na tzw. Rejestrze Ustug Szkoleniowych
konieczne sg do okreélenia zasady funkcjonowania i ksztattu sys-
temu popytowego stosowanego, ktére majg by¢ finansowane
z RPO WSL.

Nowosciag w obecnym okresie programowania sg instru-
menty, o dos¢ tajemniczej dla kogos niespecjalizujacego sie
w tematyce funduszowej nazwie, mianowicie: Zintegrowane
i Regionalne Inwestycje Terytorialne. Jak wyglada kwestia tzw.
ZIT/RIT, czy Wojewddztwo Slaskie poradzito sobie z uruchomie-
niem tych wtasnie instrumentéw?

W Instrumenty ZIT/RIT w zasadzie ruszyty juz w tym roku. Jako
Instytucja Zarzadzajaca uzgodnilismy juz z podmiotami zarzadza-
jacymi inwestycjami zintegrowanymi zakres i sposéb realizacji ich
zadant w ramach Programu, w szczegdInosci zakres udziatu w wy-
borze projektéw do dofinansowania. Przyjete zostaty odpowiednie
wytyczne i regulaminy. Finalizujemy prace nad zmianami do Po-
rozumien w sprawie powierzenia zadan z zakresu realizacji instru-
mentéw ZIT/RIT. Trzy Strategie: Subregionu Centralnego, Potudnio-
wego i Zachodniego posiadaja juz komplet pozytywnych opinii,
tj. zardwno z naszej strony, jak i ministra wtasciwego ds. rozwoju
regionalnego, ostatnia Strategia RIT z Subregionu Péthocnego zo-
stafa przyjeta przez IP RIT, uzyskata juz nasza pozytywna opinie
i czeka teraz na opinie ministra. Warto zaznaczy¢, ze Strategia ZIT
Subregionu Centralnego, jako pierwsza w kraju zostata pozytyw-
nie zaopiniowana przez Ministerstwo Rozwoju.

W ramach instrumentu ZIT/RIT ogtoszono juz czes¢ naboréw wnio-
skéw w trybie konkursowym, na tgczng kwote okoto 1,2 miliarda
ztotych, zaréwno w ramach EFRR, jak i EFS. Pierwsze nabory w ra-
mach ZIT/RIT dla EFRR, tj. w Poddziataniach 12.1.1/2 oraz Poddziata-
niach 10.2.1/2 juz zamknelismy. Wstepnie planujemy, ze z koricem
grudnia 2015 roku IP ZIT Subregionu Centralnego — jako pierwsza
- przystapi do oceny merytorycznej wnioskéw dla swojego sub-
regionu, bedzie to bardzo wazny etap naszej wspotpracy z ZIT/RIT
i spory test dla nowych instytucji posredniczacych.

Na koniec naszej rozmowy chciatem zapytac o czes¢ najprzy-
jemniejszg, czyli dziatania informacyjno-promocyjne...

B W 2015, podobnie zresztg jak w roku 2016, gtéwnym celem

ROZMOWA >> -

LICZBA KONKURSOW

PLANOWANYCH W 2016 ROKU:

» 29 NABOROW KONKURSOWYCH
NA KWOTE OK. 609 388 577 €,
» 22 NABORY KONKURSOWE W TRYBIE ZIT
NA KWOTE OK. 213 066 969 €,
» 48 NABOROW KONKURSOWYCH W TRYBIE
RIT NA KWOTE OK. 130 076 071 €,
» 6 NABOROW W TRYBIE OSI
NA KWOTE OK. 23 710 000 €.

dziatan informacyjno-promocyjnych jest poinformowanie poten-
cjalnych beneficjentéw o mozliwosciach dofinansowania, dlatego
na biezaco organizowane sg szkolenia oraz spotkania, w ktérych
udziat moze wzig¢ kazdy, kto jest zainteresowany pozyskaniem
funduszy unijnych. Szkolenia organizowane sg przez wszystkie
instytucje zaangazowane we wdrazanie Programu. Do tej pory
przeprowadzilismy ponad 70 szkolen, w ktérych przeszkolilismy
tacznie ponad trzy tysigce osob.

Dodatkowo, w drugiej potowie roku zrealizowalismy kampanie
informacyjna ,Razem zmieniamy Slgskie”. Hasto podkresla zaanga-
zowanie samorzaddw lokalnych, firm, organizacji pozarzadowych
w przygotowanie i realizacje projektow unijnych przyczyniajacych
sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw oraz wzmocnienia go-
spodarki regionu. Informacje o programie pojawiaty sie w me-
diach regionalnych i lokalnych, a takze w internecie. Kampanie
zakonczylismy przedsiewzieciem, ktére na state juz wpisato sie do
kalendarza imprez organizowanych przez Wojewddztwo Slaskie,
czyli Targami Funduszy Europejskich. Niezmiernie cieszy nas fakt,
Ze byta to juz ésma edycja. Podczas Targow na odwiedzajacych
czekaty stoiska instytucji oferujgcych wsparcie unijne w regionie,
a takze dotychczasowych beneficjentéw. Wsréd wystawcow pre-
zentujacych swoja oferte byli m.in. przedstawiciele Wojewddzkie-
go Urzedu Pracy w Katowicach, Slgskiego Centrum Przedsiebior-
czo$ci, Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich, Slaskiego
Klastra ICT i Multimediow HUB CLUB, Funduszu Goérnoslaskiego,
Code Architecture&Design, firmy i3D czy Spotdzielni Socjalnej ,Faj-
na". Dla przysztych beneficjentéw przygotowano ponadto cztery
warsztaty tematyczne: ,Praca na wtasny rachunek”, ,Rewitalizacja
spoteczna i infrastrukturalna”, ,Efektywnos¢ energetyczna — mozli-
wosci wsparcia”, ,Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w ramach FE”.
Uczestnicy poznali zasady dziatania Programu, a takze dowiedzie-
li sie, kto moze ubiegac sie o dofinansowanie w poszczegdlnych
dziataniach i jak opracowac projekty, aby byty one najbardziej
efektywne.

Dziekuje za rozmowe.

pytania zadawat:
tukasz Karkoszka
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>> WAZNE WYDARZENIA

Nowy gmach Muzeum Slaskiego to przyktad dobrze zagospodarowanego
obszaru poprzemystowego na cele kulturalne i spoteczne

Eksperci, urbanisci i samorzadowcy rozmawiali o rewitalizacji
Slaskich miast przy wsparciu unijnych funduszy

Ponad 60 procent mieszkarncéw Polski zyje w dynamicznie rozwijajacych sie miastach. Wie-
le z nich to tetnigce zyciem metropolie. A w nich nowoczesna infrastruktura przyciggajaca
zagranicznych inwestoréw i nowych mieszkancéw. To tylko jedna strona medalu. Druga sa
zdegradowane obszary poprzemystowe i niszczejgce kwartaty wielu dzielnic mieszkalnych.
Aby zniwelowa¢ rozwojowe dysproporcje tkanki miejskiej, podejmuje sie dziatania rewitaliza-
cyjne, ktérych celem jest przywrdcenie dawnego blasku zrujnowanym przestrzeniom. Coraz
czesciej procesy modernizacyjne prowadzone sa w oparciu o idee smart city.

Nowe spojrzenie

W polskich miastach nie brakuje dzielnic, ktére z r6znych przy-
czyn spoteczno-ekonomicznych staty sie enklawami bezrobo-
ciaibiedy. Nie bez powodu okreslane bywaja gettami patologii
spotecznej. Od lat przysparzajg bowiem probleméw lokalnym
spotecznosciom. Jak przekonuja eksperci, duze miasta borykaja
sie gtéwnie z problemem zniszczonej infrastruktury komunal-
nej, degradacji srédmies¢, terendw poprzemystowych i powoj-
skowych. Z kolei w przypadku matych miast i gmin wiejskich
mamy do czynienia przede wszystkim z degradacja scistych

centréw miejscowosci, budynkéw uzytecznosci publicznej,
dewastacja terendw zielonych. Od lat unijne fundusze wyko-
rzystywane sa w procesach przywracania fadu przestrzeni pu-
blicznej i nadawania terenom zdegradowanym nowych funkgji
gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych,
spotecznych i kulturalnych. W najblizszych latach procesy rewi-
talizacyjne jeszcze bardziej zyskaja na znaczeniu. Wynika to nie
tylko z wymagan stawianych Polsce przez Komisje Europejska,
ale réwniez wieloletnich strategii rozwojowych kraju i poszcze-
g6lnych regiondw. Przyjeta przez Sejm RP w pazdzierniku 2015 r.
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ustawa o rewitalizacji wyznacza ramy przygotowania, koordy-
nowania i tworzenia warunkéw do prowadzenia rewitalizacji, ro-
zumianej jako przedsiewziecie catosciowe, integrujgce dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzenii lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we wspotpracy z lo-
kalng spotecznoscig w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany.
Aby procesy rewitalizacyjne miaty ekonomiczne i spoteczne
przetozenie na cata tkanke miejska, eksperci coraz czesciej po-
stuluja prowadzenie ich w powigzaniu z wdrazaniem idei smart
city - nowoczesnego, kompleksowego zarzadzania miastem
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Miasto dla mieszkancéw

Zgodnie z definicja jednego z badaczy proceséw urbanizacyj-
nych Nicosa Komninosa, miasto inteligentne to terytorium
o wysokiej zdolnosci uczenia sie i innowacji, kreatywne, z insty-
tucjami badawczo-rozwojowymi, szkolnictwem wyzszym, in-
frastruktura cyfrowa i technologiami komunikacyjnymi, a takze
wysokim poziomem sprawnosci zarzadzania. O inteligentnym
miescie mozemy wiec moéwic, jesli jego zréwnowazony rozwoj
obejmowac bedzie szes¢ elementéw: gospodarke (smart eco-
nomy) oparta na elastycznym rynku pracy, zapewniajaca od-
powiednie warunki dla rozwoju innowacyjnosci; nowoczesny
transport i komunikacje (smart mobility); sSrodowisko (smart
environment), czyli optymalizowanie zuzytej energii, a takze
wykorzystywanie energii odnawialnej; ludzi (smart people),
ktorzy sa inicjatorami zmian w miastach i przyczyniaja sie do
ich rozwoju; odpowiednig jakos¢ zycia (smart living), zapewnia-
jaca spotecznosci bezpieczenstwo, wypoczynek i funkcjonalng
infrastrukture oraz inteligentne zarzadzanie (smart governance),
polegajace m.in. na wypracowywaniu procedur wspoétdziatania
miast, a takze unowoczesnianiu systemu technologii teleinfor-
matycznych.

Tyle teorii, a jak wyglada rzeczywistosc¢?

— Niestety dzi$ czes$¢ polskich miast nierozsadnie buduje smart city.
Samorzady wydaja zbyt duzo pieniedzy tylko na nowinki techno-
logiczne, przez ktére miasta wcale nie staja sie inteligentne, tylko
naszpikowane elektronika — podkresla Hanna Gil-Piatek z Biura
Rewitalizacji todzi.

- Smart to przede wszystkim ludzie. Nie nowinki technicz-
ne, a mieszkancy, ktérych potrzeby powinny by¢ stawiane na
pierwszym miejscu. To oni najlepiej znaja swoje miasto, dla-
tego nalezy konsultowac z nimi wszelkie pomysty zmian. Jesli
mieszkancy beda zaangazowani w przemiany i beda sie z nimi
identyfikowali, to bedziemy w stanie odnies¢ sukces nie tylko
we wdrazaniu proceséw rewitalizacyjnych, ale i rozwoju catego
miasta — podkresla Agnieszka Situszek z Departamentu Poli-
tyki Przestrzennej Ministerstwa Rozwoju.

Aby procesy rewitalizacyjne

miaty ekonomiczne i spoteczne
przetozenie na catg tkanke miejska,
eksperci postulujg prowadzenie ich

w powiazaniu z wdrazaniem idei smart
city.
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Koncepcje smart city nalezy wiec przede wszystkim rozpatry-
wac przez pryzmat uzytecznosci miasta dla wszystkich intere-
sariuszy. Przestrzen miejska powinna by¢ funkcjonalna, czyli
charakteryzowac sie wysokim stopniem dopasowania ustug do
potrzeb uzytkownikédw. Powinna tez by¢ bezpieczna i atrakcyj-
na na tyle, by przyciggata i dawata poczucie przynaleznosci do
wspdlnoty.

- Smart rewitalizacja tak naprawde jest ,szyta na miare”. Ukie-
runkowana jest wiec nie tylko na przeciwdziatanie wieloaspek-
towym zjawiskom kryzysowym na obszarach zdegradowanych,
ale takze na pobudzanie dziatalnosci gospodarczej i spotecznej
oraz poprawe jakosci zycia — wyjasnia dr Wojciech Jarczewski
z Instytutu Rozwoju Miast w Krakowie.

- Smart, a takze smart rewitalizacja to w duzej mierze réwniez
umiejetnos¢ adaptacji do zmian, a takze korzystania z kreatyw-
nosci mieszkancéw. Nalezy przyciggac¢ do miast klase kreatyw-
na, ktdéra sprawi, ze stana sie one interesujace. Trzeba tez two-
rzy¢ miejsca, gdzie ludzie bedg mogli spotkac sie i rozmawiac
- dodaje prof. zw. dr hab. inz. Jacek Szottysek z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

Smart rewitalizacja w praktyce

Przyktadem udanej rewitalizacji, w ktérej uwzgledniono wspo-
mniane czynniki, jest berlinska dzielnica Kreuzberg. Jej okres
Swietnosci przypadat na poczatek XX w. Podczas drugiej woj-
ny $wiatowej zniszczono wiekszos¢ dziatajacych tam przedsie-
biorstw, a powstanie Muru Berlinskiego dodatkowo przyczy-
nito sie do upadku gospodarczego dzielnicy. W latach 60. i 70.
pojawit sie pomyst odnowienia tego kwartatu miasta poprzez
wyburzenie najbardziej zniszczonych kamienic. Tymczasem na
Kreuzbergu zaczety osiedla¢ sie rodziny, ktérych nie sta¢ byto na
mieszkanie w innej czesci miasta. Ogromne budynki poprzemy-
stowe zaczety przyciggac artystéw, spragnionych nowych do-
znan estetycznych. Op6r nowych mieszkaricéw przed wyburza-
niem kolejnych zabudowan sprawit, ze w latach 80. rozpoczeto
realizacje programu zréwnowazonej rewitalizacji, w ktérym wto-
darze Berlina postanowili, ze decydujacy gtos bedzie nalezat do
lokalnej spotecznosci. W ten sposéb rozpoczat sie proces prze-
fomowych zmian, ktére sprawity, ze dzi$ Kreuzberg tetni zyciem
i przycigga nowych mieszkancéw, przedsiebiorcéw i turystow.
Innym przyktadem miasta, w ktérym idee smart rewitalizacji
skutecznie udato sie wprowadzi¢ w zycie, jest Bottrop w Zagte-
biu Ruhry. Z miasta, w ktérym dominowat przemyst i gérnictwo,
udato sie poprzez inwestycje partnerstwa publiczno-prywat-
nego i zaangazowanie spotecznosci lokalnej stworzy¢ przyja-
zna dla mieszkancéw i sSrodowiska przestrzen miejska. Projekt
rewitalizacji miasta opierat sie na zwiekszeniu efektywnosci
energetycznej i wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii,
zarébwno na terenach zdegradowanych przeznaczonych pod
nowe inwestycje, jak i w dzielnicach mieszkalnych. Wszystkie za-
dania i pomysty byty konsultowane z mieszkaricami, ktérzy mieli
mozliwos¢ zgtaszania wtasnych propozycji zmian. Poprzez zin-
tegrowane zarzadzanie miastem, zaangazowanie podmiotow
publicznych, przedstawicieli srodowisk naukowych, przedsie-
biorcéw i mieszkarncéw, udato sie stworzy¢ innowacyjne miasto,
dziatajace w oparciu o najnowsze technologie energooszczedne
i przyciagajace nowych inwestorow.

W Polsce takze mozemy znalez¢ przyktady udanej rewitalizacji.
Stary Browar w Poznaniu, Manufaktura w todzi czy Stara Kottow-
nia w Olsztynie przemieniona na Warmirisko-Mazurskie Cen-
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INFRASTRUKTURALNA

finansowanie:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

typy projektow:
rewitalizacja budynkoéw oraz obszaréw zdegradowanych, '30 ‘-'
poprzemystowych/powojskowych/popegeerowskich 9
/pokolejowych, zagospodarowanie przestrzeni miejskich HETRD
rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego 5],"
i chronionego oraz infrastruktury ustug spotecznych min euro

przyjazne warunki dla inwestoréw

lepsza jakos¢ zycia

wiecej mieszkancow

odtworzona i wzmocniona
spojnosc spoteczna

miejsca spotkan

rozwaj lokalnej przedsiebiorczosci

SPOLECZNA

finansowanie:
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

typy projektow:
wsparcie i integracje spoteczng grup
39,3 zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubéstwem,
min euro
llll’ll ustugi spoteczne i zdrowotne
min euro

przyjazne i zréznicowane
przestrzenie publiczne

lokalne inicjatywy

odnowione zabytki
poprzemystowe

nowe atrakcyjne miejsca
w przestrzeni miejskiej

rozwadj kreatywnosci

Narzedzia wspierajace proces rewitalizacji:

Lokalne Programy Rewitalizacji

trum Wystawiennicze to tylko niektére z udanych przedsiewzie¢,
ktore sprawity, ze niszczejace przez lata obiekty staty sie wrecz
nowymi symbolami miast. Nasz region nie pozostaje w tyle.
Muzeum Slaskie w Katowicach jest najlepszym przyktadem, jak
mozna zrewitalizowa¢ pokopalniane tereny. Takze w bytomskiej
dzielnicy Rozbark tereny dawnej kopalni zyskaty nowe funkcje
spoteczno-kulturalne. W dawnej cechowni powstat... teatr tanca.
- Niegdys tetnita tu zyciem kopalnia, a dzi$ budzimy Rozbark po-
przez dziatalnos¢ artystyczna. Nasi tancerze i terapeuci prowa-
dza zajecia nie tylko w teatrze. Pracuja z osobami wykluczonymi
i niepetnosprawnymi. Poprzez rewitalizacje twarda, odnowienie
budynku dawnej cechowni, przeszlismy do projektéw miek-
kich, spotecznych, a przeciez o to w rewitalizacji chodzi — méwi
Adrian Lipinski, dyrektor Bytomskiego Teatru Tarica i Ruchu
Rozbark, w ktérym 27 pazdziernika odbyta sie konferencja ,Re-
witalizacja a smart city. Czy smart rewitalizacja sie optaca przy
wykorzystaniu srodkéw RPO WSL 2014-2020?".

Zintegrowane i Regionalne Inwestycje Terytorialne

Obszary Strategicznej Interwencji - Bytom i Radzionkéw

Przysztosé

W Slaskiem dziatania rewitalizacyjne w najblizszych latach zo-
stang zintensyfikowane. W ramach RPO WSL 2014-2020 na ten
cel zarezerwowano ok. 293 min zt (o$ X. Rewitalizacja oraz infra-
struktura spoteczna i zdrowotna).

- Nasz region ma szanse odnies¢ sukces na polu rewitalizacyj-
nym, jesli te procesy odbywac sie beda na linii gospodarka -
przestrzen - spoteczenstwo. Bardzo wazne jest wigczenie w te
dziatania przedsiebiorcéw, bo to oni tworza miejsca pracy przy-
czyniajace sie do niwelowania skutkdw wykluczenia spoteczne-
go - podkreéla Joanna Sochacka, prezes Slaskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci.

Konferencja w bytomskim teatrze Rozbark zorganizowana zo-
stata przez Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Slaskiego.

tukasz Karkoszka
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Rozmowa z dr. hab. arch. prof. UJ
Krzysztofem Skalskim, urbanistg

Rewitalizacja
- koto zamachowe
gospodarki

B Dlaczego warto faczy¢ dziatania rewita-
lizacyjne z koncepcjg smart city?

Uzycie pojecia smart powinno przyczy-
ni¢ sie do wtasciwego wyboru obszaréw
rewitalizacji i adekwatnego wykorzystania
ich potencjatu endogennego, czyli rozma-
itych zasobow, w tym kapitatu ludzkiego
i dziedzictwa urbanistycznego. Pojecie
smart powinno tez pomagac w tworzeniu
i konsekwentnej realizacji strategii miejskiej,
spojnej polityki gospodarowania zasobami
mieszkaniowymi w catym miescie, w tym
na terenach rewitalizowanych, w zarzadza-
niu infrastrukturg produkgji, zdrowia, edu-
kacji i kultury.

B Rewitalizacja to ztozony proces. Kiedy
mozemy mowi¢, ze jest skuteczny?

Aby system rewitalizacji dziatat efektyw-
nie, to instytucje oraz przeptywy decyzyjne
i finansowe musza by¢ kompletne i spdjne.
W niektdrych krajach europejskich, po-
czawszy od tych najbardziej interweniuja-
cych w patologie wolnego rynku, system
rewitalizacji jest rozumiany jako pochodna
publicznych polityk spotecznych. Winnych
krajach, o bardziej liberalnej gospodarce,
rola panstwa jest ograniczana gtéwnie do
kontroli standardow. Jednak we wszyst-
kich panstwach, ktére w wiekszym stopniu
uporaty sie juz z procesami odnowy zde-
gradowanych obszaréw miejskich, system
rewitalizacji uwzglednia nastepujace ele-
menty: lokalne (lub gminne) programy re-
witalizacji; projekty i programy lokalne zde-
finiowane w ramach globalnie pojmowanej
lokalnej polityki mieszkaniowej, obejmuja-
cej cate miasto albo - jeszcze lepiej — catg
aglomeracje czy zwigzek miedzygminny;
klimat zaufania i ciagto$¢ dziatan. Wiele

mozna osiggna¢, podbudowujac i promu-
jac przedsiebiorczos¢ samych mieszkancow
oraz lokalnych podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w obszarze rewitalizadji. Liczy
sie tez kompetentny operator — zarzadza-
jacy i animator — z szeregiem uprawnien,
kierujacy catoscig dziatan rewitalizacyjnych,
prowadzacy negocjacje i tworzacy dyna-
mike partnerstwa. Warunkiem pozadanym
jest tez dobrowolnos$¢ przystepowania
do programu rewitalizacji, a takze zaan-
gazowanie wtadz komunalnych (budzety
gminne, pomoc w realizacji mieszkar ro-
tacyjnych, madry system dodatkéw miesz-
kaniowych, program zagospodarowania
przestrzeni publicznych itd.). Jesli uwzgled-
nione zostana te wszystkie elementy, to
otwiera sie przed nami nowa perspektywa
poszukiwania réznorodnych argumentow,
ktére przemoédwig zaréwno do banku, jak
i do wiasciciela kamienicy; do administracji
nieruchomosci, jak i do rodziny zamieszka-
tej od lat w zdegradowanym budynku ko-
munalnym. W aktualnych trendach badan
0 zarzadzaniu — szczegdlnie w krajach an-
glosaskich, ale i w Polsce — chodzi o wiek-
sze zainteresowanie kierunkiem tzw. Beha-
wioralnych Interwencji Publicznych, ktére
oznaczaja wykorzystanie w polityce pu-
blicznej wiedzy o tym, jak ludzie podejmuja
decyzje i dziatajg w codziennym zyciu.

W Jaka przysztos¢ rysuje sie przed nami
w zakresie rewitalizacji?

Przez 25 lat dojrzewat w Polsce klimat na
rewitalizacje na poziomie administracji cen-
tralnej oraz pojawiat sie nacisk samorzado-
wy. Byt on zainicjowany w kraju juz w latach
90. przez kilkunastu indywidualnych lideréw.
Ci ludzie ,mieli racje za wczesnie”, ale wyko-
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nali kawat potrzebnej roboty. Dopiero ésma
préba nadania ram prawno-organizacyjnych
dla dziatan rewitalizacyjnych znalazta przeto-
zenie w akcie o randze ustawy (z pazdzierni-
ka 2015 r.). Czeka nas teraz z pewnoscig pro-
ces uswiadamiania sobie przez samorzady,
na co ta ustawa pozwala, na co nie daje
szans, a nastepnie, jak nalezy postepowac,
by rozwina¢ paczkujace dopiero struktury fi-
nansowe, fiskalne i instytucjonalne systemu
rewitalizacji. W odpowiedzi na problemy
spoteczne i gospodarcze potrzebne bedzie
zardwno stworzenie polityki mieszkaniowe]
w ramach polityki miejskiej na wszystkich
szczeblach terytorialnych, jak i lepsze ,oprzy-
rzagdowanie” rewitalizacji poprzez szkolenie
specyficznych kadr zawodowych dla wdra-
zania rewitalizacji przyjaznej mieszkancom:
pracownikéw socjalnych, specjalistéw od
wyceny i posrednictwa w obrocie nieru-
chomosciami, szefow programu zarzadza-
jacego, partneréw lokalnych. Potrzebna jest
tez presja opinii publicznej, by rewitalizacja
mogta stac sie waznym instrumentem roz-
woju spotecznego, a réwnoczesnie ,kotem
zamachowym” w sensie gospodarczym. Na-
stapi to dopiero wowczas, gdy presja opinii
publicznej bedzie odpowiednio silna i zde-
terminowana. Spoteczeristwo musi dostrzec
i przeciwstawi¢ sie degradacji przestrzeni
publicznych, przebiegajgcej odmiennie
w duzych, srednich czy matych miastach.
Wazne jest réwniez, by administracja cen-
tralna docenita wartosci ekonomiczne, kul-
turowe i spoteczne zdegradowanych obsza-
row. Cho¢ poczyniono juz pewne kroki, to
przed nami jeszcze daleka droga.

pytania zadawak:
tukasz Karkoszka
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Nowe mozliwosci rozwoju

Wspotczesna, szybko rozwijajaca sie gospodarka wymaga od przedsiebiorcow zdolnosci
adaptacyjnych, elastycznosci i otwartosci na nowe rozwigzania. O sukcesie na rynku w du-
zej mierze decyduja dzis kompetencje pracownikéw przedsiebiorstw. Ich wiedza, umie-
jetnosci i zaangazowanie sg zrédtem nowatorskich rozwigzan budujacych konkurencyj-
na pozycje na rynku. O tym, jak skutecznie rozwija¢ potencjat firm, rozmawiali eksperci,
przedsiebiorcy i pracodawcy podczas konferencji,Zainwestuj w siebie, pracownika, firme!
Skorzystaj ze Srodkéw RPO WSL 2014-2020". Spotkanie odbyto sie 30 pazdziernika w Fil-

harmonii Slaskiej w Katowicach.

Jak inwestowagé, by osiggnaé sukces

W pierwszej czesdci spotkania zaproszeni przedsiebiorcy dzielili
sie swoimi doswiadczeniami w zakresie wdrazanych proceséw
adaptacyjnych. Katarzyna Tlatlik-Marczak - dyrektor ztob-
kéw Fundacji Ekologicznej Wychowanie i Sztuka ,Elementarz”,
wdrazajacej projekt ,Uniwersytet Przyjazny Rodzinie — Ztobek
dla dzieci pracownikéw US” wskazywata, jak wazne jest wspiera-
nie 0séb powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzyn-
skich, ojcowskich i wychowawczych.

- Firma, ktdra jest przyjazna rodzinie i dba o swoich pracow-
nikdw, moze liczy¢ na ich petne zaangazowanie. Nasz projekt
udowodnit, Ze istnieje duze zapotrzebowanie na ztobki tworzo-
ne w miejscu pracy. Mtodym pracownikom Uniwersytetu Slaskie-
go umozliwilismy prowadzenie pracy dydaktycznej i naukowej
w petnym wymiarze czasu - nasz ztobek jest bowiem otwarty
przez siedem dni w tygodniu. Zapewniamy kompleksowa opie-
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ke nad dzie¢mi, ktérych rodzice moga w petni poswiecic sie
pracy zawodowej - méwita Katarzyna Tlatlik-Marczak. — Ztobki
czy kluby dzieciece w miejscach pracy nie powinny by¢ w dzi-
siejszych czasach luksusem, lecz standardem. Ciesze sie wiec,
ze w obecnej perspektywie finansowej zarezerwowano srodki
na zaktadanie tego typu placéwek. Na pewno z tej mozliwosci
skorzystamy, tym bardziej ze coraz wiecej przedsiebiorstw zgta-
sza sie do nas z prosba o poprowadzenie firmowych ztobkow
- wyjasniata.

Mateusz Letowski — prezes Zarzadu Grupy Cargo z Jaworzna
moéwit z kolei o tym, jak wazne jest nieustanne podnoszenie
umiejetnosci przez pracownikéw.

- Szkolenia to dzi$ podstawa rozwoju firm. Dynamicznie zmie-
niajace sie uwarunkowania gospodarcze, wprowadzane na ry-
nek nowe technologie wymagaja nieustannego monitorowania
zmian i inwestowania w najnowoczesniejszy sprzet i szkolenia

Liczne grono przedsiebiorcéw przybyto na spotkanie poswiecone mozliwosciom wsparcia sektora MSP w ramach RPO WSL 2014-2020,

ktérego gosciem specjalnym byt prof. Andrzej Blikle
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Rafal Kaminski
zastepca dyrektora

REGIONALNE KADRY GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY>>

Departamentu Wsparcia Projektow Szkoleniowych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
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Rejestr Ustug Rozwojowych, dostepny pod adre-
sem www.inwestycjawkadry.pl, to nowoczesna
platforma internetowa umozliwiajaca uzytkowni-
kom tatwe i szybkie wyszukanie ustug rozwojo-
wych (szkoleniowych i doradczych) oraz zapisanie
sie na wybrang oferte. Dzieki zebraniu w jednym
miejscu wszystkich tych informacji oraz zastoso-
waniu rozwiazan utatwiajacych podejmowanie
decyzji o uczestnictwie w ustudze, RUR ma szanse
stac sie narzedziem powszechnie wykorzystywa-
nym w realizacji planéw rozwojowych organiza-
cji i jednostek. W zatozeniu RUR byt budowany
z myslg o przedsiebiorcach i ich pracownikach
(jest to kontynuacja rozbudowanej bazy szkoler).
Nowe narzedzie umozliwia jednak kazdej osobie
fizycznej zatozenie konta i korzystanie w petni
7 jego funkcjonalnosci. Szczegdlng rolg rejestru
jest zapewnienie dostepnosci do odpowiedniej
jakosci ustug rozwojowych dla mikro-, matych

i Srednich przedsiebiorstw otrzymujacych wspar-
cie w ramach regionalnych programéw operacyj-
nych. Rejestr Ustug Rozwojowych ma by¢ przede
wszystkim narzedziem, ktére w perspektywie
najblizszych kilku lat przekona przedsiebiorcow
i ich pracownikéw do korzystania z ustug rozwo-
jowych. Pozwoli takze na state podwyzszanie ja-
kosci oferowanych ustug, m.in. dzieki wprowadze-
niu rynkowej oceny ustug przez ich uczestnikow,
co z kolei przetozy sie na rankingi ustugodawcéw
i zoptymalizuje decyzje firm o inwestowaniu
w dziatania prorozwojowe w obszarze zasobow
ludzkich.

Wszelkie pytania dotyczace Rejestru Ustug Roz-
wojowych mozna zadawac naszym ekspertom
dyzurujacym pod numerem telefonu 801 808 108,
w dni powszednie od 8.00 do 20.00, lub przesytac
mailowo na adres: info@inwestycjawkadry.pl.

pracownikéw. Tylko w ten sposéb mozna odnie$¢ rynkowy suk-
ces — podkreslat. — Nasza firma koncentruje sie na pozyskiwa-
niu funduszy na szkolenia, doradztwie, wdrazaniu rozwigzan IT
w przedsiebiorstwach, doposazaniu i unowoczesnianiu placéwek
edukacyjnych, kreowaniu nowych innowacyjnych ustug. Najnow-
sza inwestycja Grupy CARGO - pierwszy w wojewddztwie $laskim
Osrodek Doskonalenia Techniki Jazdy - bedzie stanowita znako-
mite zaplecze do tego rodzaju dziatalnosci — wyjasniat prezes.

O tym, jak wazne sg inwestycje w kapitat ludzki, przekonywat tez
Jarostaw Kacprzak z Future Processing z Gliwic.

- Umozliwiamy naszym pracownikom realizacje dziatan pod-
wyzszajacych ich wiedze, nie tylko poprzez szkolenia, warszta-
ty czy coaching, ale réwniez poprzez zakup interesujacych ich
ksigzek czy publikacji naukowych. Dlaczego? Wiedza jest kotem
zamachowym rozwoju, a my — chcac by¢ krok przed konkurencja
- staramy sie tworzy¢ pracownikom miejsce kreatywnego roz-
woju. To zaprocentuje w postaci nowatorskich rozwigzan, ktére
bedziemy mogli wprowadzi¢ na rynek.

W trakcie drugiego panelu dyskusyjnego eksperci (Rafat Kamin-
ski — zastepca dyrektora Departamentu Wsparcia Projektow
Szkoleniowych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Grzegorz Sikorski — dyrektor Wojewoédzkiego Urzedu Pracy
w Katowicach, Tomasz Zjawiony — wiceprezes Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach oraz dr Marcin Baron z Katedry Ba-
dan Strategicznych i Regionalnych Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach) zastanawiali sie, w jaki sposob unijne srodki
moga skutecznie wspiera¢ przedsiebiorcéw i ich pracownikéw.
Panelisci zgodnie wskazywali na mozliwosci nowego narzedzia
pomocowego - Rejestru Ustug Rozwojowych. W jednym miejscu
pracodawcy i pracownicy zainteresowani podnoszeniem swoich
umiejetnosci zawodowych znajda informacje o szkoleniach, do-
radztwie, studiach podyplomowych, mentoringu i coachingu.
- Gdyby nie Europejski Fundusz Spoteczny, mato kogo bytoby
sta¢ na uczestnictwo w szkoleniach z zarzadzania, organizacji
pracy, elastycznych form pracy czy wykorzystywania technolo-

gii informacyjnych i komunikacyjnych - méwit Jarostaw Ligas,
zastepca dyrektora Wydziatu Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego.
- W latach 2014-2020 dziatania z tego zakresu mozna realizowa¢
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dz-
twa Slaskiego. Poza wzmacnianiem potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw, przedsiebiorcéw i ich pracownikéw, przewi-
dziano réowniez wspieranie rozwoju warunkéw do godzenia
zycia zawodowego i prywatnego oraz poprawe dostepu do
profilaktyki, diagnostyki i rehabilitacji leczniczej utatwiajacej
utrzymanie zatrudnienia i powrét do pracy.

Dziatania adaptacyjne przedsiebiorstw wdrazane beda w ra-
mach osi VIIl. Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy.
Na ten cel zarezerwowano ok. 187,7 min euro.

Firma XXI wieku

Gosciem specjalnym spotkania byt prof. dr hab. Andrzej Blikle -
informatyk, cztonek Europejskiej Akademii Nauk, przedsiebiorca
i prezes stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych. Dla uczestni-
kéw konferencji wygtosit prelekcje , Firma XXI wieku”.

— W moim przekonaniu firmy XXI wieku powinny sie charaktery-
zowac kilkoma atrybutami: tworzeniem jakosci poprzez usuwanie
zrédet powstawania wad, wykorzystywaniem narzedzi motywa-
cyjnych odwotujacych sie do dumy i radosci zwykonywanej pracy
oraz zarzadzaniem finansami poprzez aktualizowanie prognozy
budzetowej stuzacej do podazania za stale zmieniajacym sie ryn-
kiem. Nalezy réwniez pamieta¢, ze struktura zarzadcza nie ma
przypominac¢ hierarchii wtadzy w armii, a komunikacja wewnatrz
firmy musi zosta¢ uzupetniona przez dobrze dziatajace platformy
komunikacyjne - przekonywat profesor.

Organizatorem wydarzenia byt Wydziat Europejskiego Funduszu
Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.

tukasz Karkoszka
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We wrzesniu w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Katowicach zakonczyt sie nabor wnioskow
o dofinansowanie na projekty realizowane w ramach Poddziatania 7.1.3 Poprawa zdol-
nosci do zatrudnienia osob poszukujacych pracy i pozostajacych bez zatrudnienia w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
(RPO WSL). Obecnie trwa ocena formalna i merytoryczna wnioskéw. Wyniki poznamy na

poczatku przysztego roku.

Pierwsze konkursy za nami

Jacek Kudzior, wicedyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Katowicach wyjasnia, ze przyjete kierunki i zakresy interwen-
¢ji odnoszg sie do celéw Strategii ,Europa 2020”. Zaktadajg one
realizacje przedsiewzie¢, ktérych celem jest zdobywanie i pod-
noszenie kwalifikacji oséb nieaktywnych zawodowo, zgodnie
z potrzebami regionalnego rynku pracy.

- W nowej perspektywie finansowej aktywizacja zawodowa
jest najwazniejszym celem polityki zatrudnieniowej. Sytuacja
spoteczno-ekonomiczna wojewddztwa wymusita koniecznosé
kontynuacji realizacji dziatat podjetych w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wiasnie na rzecz oséb bezrobot-
nych i biernych zawodowo - ttumaczy Jacek Kudzior. Dodaje, ze
bezrobocie to nie tylko gtéwny problem rynku pracy, ale takze
powazna bariera rozwoju catego wojewddztwa.
Zainteresowanie konkursem byto bardzo duze. tacznie wptyne-
fo 241 wnioskéw. O dofinansowanie mogty wystepowac wszyst-
kie podmioty, a w szczegdlnosci Lokalne Grupy Dziatania, agen-
cje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe i partnerstwa lokalnego
oraz instytucje dialogu spotecznego. Jacek Kudzior ttumaczy,
ze instytucjami dialogu spotecznego na rynku pracy zgodnie
z art. 6 ust. 6 Ustawy o promogji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy sa zwiazki zawodowe lub organizacje zwigzkéw zawo-
dowych, organizacje pracodawcéw, organizacje bezrobotnych,
organizacje pozarzadowe.

Konkurs obejmowat cztery gtéwne typy dziatan:
1. Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace indywidualizacji
wsparcia oraz pomocy w zakresie okreslenia $ciezki zawodowej:
»  identyfikacja potrzeb oséb pozostajacych bez zatrud-
nienia oraz diagnozowanie mozliwosci w zakresie do-
skonalenia zawodowego, w tym identyfikacja stopnia
oddalenia od rynku pracy;
»  kompleksowe i indywidualne posrednictwo pracy
w zakresie wyboru zawodu zgodnego z kwalifikacjami
i kompetencjami wspieranej osoby lub poradnictwo
zawodowe w zakresie planowania rozwoju kariery za-

niezbednych na rynku pracy w kontekscie zidentyfikowanych
potrzeb osoby, ktérej udzielane jest wsparcie, m.in. poprzez wy-
sokiej jakosci szkolenia.

3. Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace zdobyciu doswiad-
czenia zawodowego wymaganego przez pracodawcow, jak
i przedsiebiorcéw, w tym m.in.:

»  nabywanie lub uzupetnianie doswiadczenia zawodo-
wego oraz praktycznych umiejetnosci w zakresie wy-
konywania danego zawodu, m.in. poprzez staze i prak-
tyki spetniajace standardy wskazane w Europejskich
Ramach Jakosci Praktyk i Stazy oraz w Polskich Ramach
Jakosci Stazy i Praktyk;

»  wsparcie zatrudnienia osoby pozostajacej bez zatrud-
nienia u przedsiebiorcy lub innego pracodawcy, stano-
wiace zachete do zatrudnienia, m.in. poprzez pokrycie
kosztéw subsydiowania zatrudnienia dla oséb, u ktérych
zidentyfikowano adekwatnos¢ tej formy wsparcia, refun-
dacje wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy.

4. Dziatania EURES zwigzane z bezposrednim swiadczeniem
ustug dla 0séb bezrobotnych, nieaktywnych zawodowo i pra-
codawcoéw: posrednictwo pracy w ramach sieci EURES orazinne
ustugi Swiadczone w ramach tej sieci, okreslone w przepisach
Unii Europejskiej, w tym: ustugi rekrutacyjne, procedowanie
z dokumentami aplikacyjnymi kandydatéw, organizacja rozmoéw
kwalifikacyjnych.

Wsparcie oferowane w ramach Poddziatania 1.3.1. adresowane
jest do oséb powyzej 30. roku zycia, bezrobotnych i nieaktyw-
nych zawodowo, zwtaszcza nalezacych do co najmniej jednej ze
znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy grup: sa
to osoby powyzej 50. roku zycia, kobiety, osoby niepetnosprawne,
osoby dtugotrwale bezrobotne i osoby o niskich kwalifikacjach.

Przyjete kierunki interwencji odnosza
sie do celéw Strategii ,Europa 2020".
Zaktadaja one realizacje przedsiewzieé,
ktorych celem jest zdobywanie

i podnoszenie kwalifikacji oséb
nieaktywnych zawodowo.

wodowej, w tym podnoszenia lub uzupetniania kom-
petencji i kwalifikacji zawodowych.

2. Instrumenty i ustugi rynku pracy skierowane do oséb, u kt6-
rych zidentyfikowano potrzebe uzupetnienia lub zdobycia
nowych umiejetnosci i kompetencji, w tym m.in. nabywanie,
podwyzszanie lub dostosowywanie kompetencji i kwalifikacji
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Osobna grupe stanowig tez pracodawcy i przedsiebiorcy, przy
wspotpracy z ktédrymi mozna realizowac zwtaszcza te formy
wsparcia, ktore dotycza kwalifikacji zawodowych, praktycznej
nauki zawodu, stazu czy subsydiowanego zatrudnienia oraz sfi-
nansowania utworzenia czy doposazenia stanowisk pracy.
Projekty w ramach wsparcia musza by¢ dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb uczestnikéw, wynikajacych z ich aktualnego
stanu wiedzy, doswiadczenia, zdolnosci, a takze przeciwwska-
zan do wykonywania danego zawodu.

- Kazdy z uczestnikéw w zakresie aktywizacji zawodowej otrzy-
ma oferte obejmujaca takie formy pomocy, ktére zostana zi-
dentyfikowane u niego jako niezbedne w celu poprawy jego
sytuacji na rynku pracy - méwi Jacek Kudzior.

Liczba 0s6b planowanych do objecia wsparciem w ramach pro-
jektow dofinansowanych w niniejszym konkursie wynosi ponad
2,5 tysigca. Sredni koszt wsparcia jednego uczestnika projektu
wynosi 14 381,73 zt.

Kompleksowe wsparcie

31 projektéw przygotowanych przez wszystkie powiatowe urze-
dy pracy z terenu wojewoddztwa $laskiego uzyskato dofinanso-
wanie w ramach Dziatania 7.2 RPO WSL Poprawa zdolnosci do
zatrudnienia os6b poszukujgcych pracy i pozostajacych bez za-
trudnienia - projekty pozakonkursowe (dla publicznych stuzb
zatrudnienia).

Zgodnie z zapisami regulaminu konkursowego grupe docelowa
stanowig osoby powyzej 30. roku zycia, bezrobotne, dla ktérych
zostat ustalony | lub Il profil pomocy (w rozumieniu art. 33 usta-
wy o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy) naleza-
ce do co najmniej jednej z nastepujacych grup: osoby powyzej
50. roku zycia, kobiety, osoby z niepetnosprawnoscia, osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach.
Oprocz szkolen, program przewiduje m.in. staze, praktyki, do-
radztwo zawodowe, refundacje w przypadku doposazenia sta-
nowiska pracy oraz posrednictwo pracy w ramach sieci EURES.

W projektach realizowanych przez PUP narzedziem identyfikacji
potrzeb uczestnikow projektéw bedzie profilowanie wsparcia
dla uczestnikéw projektéw zgodnie z art. 33 ustawy o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (I profil - tzw. bezrobotni
aktywni, Il profil - tzw. wymagajacy wsparcia).

- Udzielenie wsparcia w ramach projektow aktywizacji zawodo-
wej jest poprzedzone identyfikacjg potrzeb uczestnika projek-
tu, poprzez diagnozowanie potrzeb szkoleniowych, mozliwosci
doskonalenia zawodowego oraz opracowaniem lub aktualizacja
Indywidualnego Planu Dziatania dla kazdego z nich - wyjasnia
Jacek Kudzior.

IPD zawiera w szczegdlnosci planowane dziatania do samo-
dzielnej realizacji przez osobe bezrobotng lub poszukujaca pra-
cy. Zawiera réwniez terminy realizacji poszczegdlnych dziatan,
planowana liczbe i terminy kontaktéw z pracownikami urzedu
pracy oraz termin i warunki zakoriczenia realizacji IPD.

Kwota przeznaczona na konkurs wynosi ponad 36,2 min zi,
w tym maksymalna kwota dofinansowania (ze srodkéw UE
i Srodkéw budzetu panstwa) to ponad 34,4 min zt. Maksymalny
dopuszczalny poziom dofinansowania projektu - ze srodkéw UE
i Srodkédw budzetu panstwa — wynosi 95 proc. Reszta to wktad
wiasny podmiotéw ubiegajacych sie o dofinansowanie.

Marek M. Magda

Kontakt:

Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach
ul. Kosciuszki 30, Katowice

Punkt Kontaktowy EFS

czynny pon.-pt. godz. 7.30-15.30
tel.327573311,32757 3357
efs.wup-katowice.pl
efs@wup-katowice.pl
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Badania i rozwd;j?
To sie naprawde optaca!

W nowej perspektywie finansowej przed przedsiebiorstwami inwestujacymi w prace ba-
dawczo-rozwojowe otwieraja si¢ ogromne mozliwosci. Prowadzone na szeroka skale inwe-
stycje w sfere B+R pozwalaja polskiej gospodarce stac sie konkurencyjna i atrakcyjng zaréw-
no w Europie, jak i na $wiecie. Rosnace finansowanie prac badawczo-rozwojowych wida¢
takze wsrod slaskich przedsiebiorcow, ktdrzy z powodzeniem tgcza Swiat nauki i biznesu.

Dogonic¢ Europe

W poréwnaniu z innymi panstwami, Pol-
ska pod wzgledem inwestycji w badania
i rozwdj nadal nie jest liderem. W rankin-
gu Bloomberga z 2014 roku ,Most inno-
vative in the world: countries” nasz kraj
znalazt sie na 24. miejscu wsrod 50 krajow
zbadanych pod wzgledem innowacyjno-
$ci. W ostatnim czasie pojawit sie jednak
wyrazny trend zainteresowania biznesu
dziataniami badawczo-rozwojowymi,
0 czym $wiadczy wzrost inwestycji w tym
obszarze. Jak wynika z danych pochodza-
cych zraportu ,Optacalnos¢ inwestowania
w badania i rozwéj” w 2014 roku, wzrost
ten osiggnat poziom 41%. Przedsiebior-
stwa, ktdre chca sie rozwijac i poprawiac
swg pozycje na rynku, mogg wybra¢
sposrod kilku konkurencyjnych strategii.
Przedsiebiorstwo moze zakupi¢ nowe
maszyny i urzadzenia czy inwestowac
w kwalifikacje pracownikéw. Firma moze
réwniez zaangazowac sie w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, ktérej celem jest
opracowanie nowych rozwiazan techno-
logicznych.

- Badania i rozwdj przestaja by¢ kojarzone
z czym$ przefomowym. Coraz czesciej staja
sie elementem codziennego prowadzenia
biznesu i budowy przewagi konkurencyjnej.
Wyznaczaja dynamike jakosci zycia poprzez

wprowadzanie innowacyjnych produktéw
i ustug — méwi Zbigniew Faruga, dyrektor
Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci. Do-
daje, ze w zakresie B+R pomocne s3 srodki
europejskie z nowej perspektywy finan-
sowej. W latach 2014-2020 wsparcie sfery
badawczo-rozwojowej wyniesie ponad 5
mld euro. Aby te srodki zostaty dobrze wy-
korzystane, wazna role odgrywa sposéb ich
dystrybugiji.

Fundusze na badania

Zbigniew Faruga zauwaza, ze réwniez
$lascy przedsiebiorcy coraz czesdciej in-
westujg w badania i rozwdj. To szansa nie
tylko na budowe wiasnego know-how,
ale takze nawigzanie pozytywnych relacji
z uczelniami wyzszymi oraz instytutami
badawczymi.

W ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewédztwa Slaskiego na lata
2014-2020 realizowane sg przedsiewzie-
cia, ktorych celem jest zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw zaangazowanych w B+R.
- Do 2020 roku wsparciem objete beda
przedsiewziecia wzmacniajgce mozliwo-
$ci prowadzenia prac badawczo-rozwo-
jowych, poprzez tworzenie i rozwéj in-
frastruktury B+R, inwestycje w aparature,
sprzet i inne niezbedne wyposazenie,

Eye tracking to dynamicznie rozwijajaca sie
technologia, zwana réwniez

okulografia. Metoda ta jest bardzo
pomocna w przypadku tworzenia stron
internetowych. Warto bowiem wiedzie¢,
na czym przede wszystkim koncentruje sie

potencjalny klient.
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ktére stuzy tworzeniu innowacyjnych pro-
duktéw i ustug, jak réwniez prowadzenie
badan przez przedsiebiorstwa — ttumaczy
Zbigniew Faruga.

Przedsiebiorstwo moze uzyska¢ dofinan-
sowanie na przedsiewziecie badawczo-
rozwojowe, na przyktad na przeprowa-
dzenie badan, ktére beda dostosowane
do potrzeb firmy. Po przetestowaniu, roz-
wigzanie lub produkt mozna wdrozy¢
w ramach dziatania 3.2. To jednak nie
wszystko. W nowej perspektywie pojawia
sie rowniez mozliwo$¢ sprzedazy produk-
toéw w internecie, wspotpracy z innymi
firmami, polegajacej na zastosowaniu no-
woczesnych rozwigzan teleinformatycz-
nych. W nowej perspektywie szczegdlnym
wsparciem objete beda badania prowa-
dzone przez przedsiebiorstwa na terenie
naszego wojewddztwa. Dzieki temu nasz
region bedzie miat szanse na staty rozwoj
w wielu sektorach gospodarki.

W ramach Dziatania 1.2 wspierane beda
przedsiewziecia do etapu pierwszej pro-
dukgji. Co to oznacza?

- Przez pierwsza produkcje rozumiemy
przemystowe wdrozenie danych urza-
dzen czy obiektéw pilotazowych. Jednak
projekt nie moze sktadac sie wylaczne z tej
fazy. Przedsiewziecie musi obejmowac
takze faze prac rozwojowych. Warunkiem
wsparcia prac badawczych jestich komer-
cyjne wykorzystanie w gospodarce. Po
zakonczeniu prac B+R beneficjenci musza
dokonac analizy optacalnosci ich wdro-
zenia — dodaje Paulina Cius ze Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci.

Liderzy nowoczesnych
technologii

W czotéwce $lagskich firm, rozwijajacych
dziatalno$¢ B+R jest katowicka Encja.com,
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Mapa cieplna - forma prezentacji wynikow badania zrealizowanego za pomoca narzedzia eye tracking.
Prezentuje ona w przystepnej formie graficznej obszary, na ktorych uzytkownicy skupiajg swéj wzrok

ktora otrzymata dofinansowanie w ra-
mach RPO WSL 2007-2013 na realizacje
projektu ,Eye tracking jako metoda pozna-
nia preferencji uzytkownikéw”. Firma ofe-
ruje kompleksowe badania uzytecznosci
oraz optymalizacji stron i aplikacji www.
Zajmuje sie réwniez projektowaniem
i wprowadzaniem innowacyjnych rozwia-
zan w postaci indywidualnych systemoéw
i aplikacji szytych na miare. W analizach
wykorzystuje najwyzszej klasy urzadzenia
do eye trackingu, dzieki ktéremu mozna
doktadnie okresli¢ niespdjnosci w uktadzie
i projekcie strony.

- Eye tracking to badanie ruchu gatek
ocznych. Pozwala sprawdzi¢, ktére ob-
szary strony sa najchetniej obserwowane
przez odbiorce. llustruje réwniez, w jakiej
kolejnosci prezentowane dane przyciaga-
ja wzrok badanej osoby. Przeprowadzenie
analizy eyetrackingowej pozwala okresli¢,
co wzbudza najwieksze zainteresowanie
na stronie, czy kreacje reklamowe spetnia-
ja swoja role i czy elementy nawigacji zo-
staty whasciwie rozmieszczone. W ten spo-
s6b mozna okresli¢ stabe i mocne strony
serwisu oraz jego intuicyjnos$¢ — wyjasnia
Karolina Syputa z firmy Encja.com.
Tworzenie stron internetowych to juz nie
tylko potaczenie ciekawej tresci z intere-
sujaca grafika. To przede wszystkim na-
wigzanie skutecznej i uzytecznej komu-
nikacji z uzytkownikiem witryny. Branza

e-commerce coraz czesciej poszukuje
skutecznych sposobdw na poznanie przy-
zwyczajen i preferencji internautéw. Taka
wiedza umozliwia podejmowanie decy-
zji dotyczacych optymalizacji witryny.
Jednak aby analityka internetowa mogta
skutecznie wspierac dziatania biznesowe,
powinna opierac sie na wiarygodnych
danych. Idealnym wsparciem okazaty
sie srodki unijne. Projekt zaktadat zakup
urzadzenia z czujnikami sledzacymi gatki
oczne podczas przegladania elementéw
wyswietlanych na specjalnym monitorze.
- Dzieki temu badaniu otrzymujemy ra-
port z analiza, przygotowany przez spe-
cjalistow. Wskazuje on, co nalezy uwzgled-
ni¢, przygotowujac serwis badz kampanie
ukierunkowana na konkretnego odbiorce.
Wyniki takich badan sa bardziej wiarygod-
ne i trudno jest o przektamania. W przy-
padku ankiety cztowiek moze powiedzie¢,
co chceitrudno jest nam to zweryfikowac
w prosty sposob — wyjasnia Karolina Sypu-
ta. — Badania eyetrackingowe uzupetniane
sg wywiadem pogtebionym, podczas nich
uczestnik wykonuje polecenia wyswietla-
ne na monitorze. W tym czasie $ledzimy,
jak on sie zachowuje - co przeglada, na
czym sie skupia. Dowiadujemy sie takze,
czy sie nudzit badz denerwowat. To po-
zwala nam wyeliminowa¢ pomytke - do-
daje.

Badania rejestrowane sg w formie wideo,

w ktérym prezentowane sa klikniecia,
skupienie wzroku (fiksacje), a takze skoki
wzroku uzytkownikéw (sakkady). Zebrane
dane dotyczace $ciezki wzroku, dtugosci
skupienia na konkretnym elemencie czy
przejscia pomiedzy poszczegdlnymi ob-
szarami, prezentowane sa w formie map
ciepfa tzw. heatmap. Do wynikéw badan
dofaczany jest raport zawierajacy podsta-
wowe whioski i ocene scenariusza uzytko-
wania lub kreacji strony. Najczesciej bada-
ne sa dwie lub trzy kreacje strony. Dzieki
zastosowanej technologii juz na etapie
projektowania mozna unikna¢ 80% bte-
dow i okredli¢, ktéra z nich najlepiej bedzie
realizowata swoje cele.

Wiecej informacji o konkursach w ramach
Dziatania 1.2 mozna znaleZ¢ na stronie in-
ternetowej www.rpo.slaskie.pl.

Marek M. Magda

Kontakt:

Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci
ul. Katowicka 47, Chorzéw

Punkt Informacyjny

czynny pon.-pt. godz. 7.30-15.30
tel. 32 74-39-177,32 74-39-171
www.scp-slask.pl
punkt.informacyjny@scp-slask.pl
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dziatalnosci gospodarczej przy wsparciu unijnych dotacji

W dyskusji o rozwijaniu samozatrudnienia wzieli udziat eksperci rynku pracy, przedsiebiorcy, a takze zainteresowani otwarciem wiasnej

Na wilasny rachunek

Rodzinna manufaktura zajmujaca sie projektowaniem i szyciem dodatkéw do meskich garniturow.
Klimatyczne bistro usytuowane w centrum Katowic i niespotykane przedsiebiorstwo zajmujace
sie konstrukgja i serwisem gitar. Co je taczy? Wszystkie powstaty dzieki unijnym dotacjom. O moz-
liwosciach pozyskania srodkdéw m.in. na otwarcie dziatalnosci gospodarczej w ramach Funduszy
Europejskich rozmawiano 23 pazdziernika podczas konferencji ,Badz przedsiebiorczy! Skorzystaj
ze srodkéw RPO WSL 2014-2020” odbywajacej sie w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym

w Katowicach.

Pomyst + dotacja

Co motywuje mtodych ludzi do zaktadania
wiasnych firm? Potrzeba samorealizacji na
gruncie zawodowym, koniecznos¢ uzy-
skania dodatkowego zrédta dochodu, ale
tez marzenia, ktére wiasna firma pozwala
czesto spetnic. Na sukces liczy¢ moga lu-
dzie z inicjatywa, ktérzy potrafia przezwy-
ciezy¢ trudnosci i uparcie dazy¢ do celu.
Wiasnie z takimi przedsiebiorcami spotkali
sie uczestnicy konferencji na pierwszym
panelu dyskusyjnym. Joanna Godziek-
Krajewska, wtascicielka firmy ,Poszetka”
i uczestniczka projektu ,Biznesklasa”, re-
alizowanego przez Gérnoslaska Agencje
Rozwoju Regionalnego S.A. w Katowicach,
mowiac o poczatkach swojego biznesu,
zwracata uwage, jak wazna jest motywacja
i determinacja w dazeniu do celu.

- Pomyst na firme pojawit sie o wiele wcze-
$niej niz informacja, ze pieniadze na jego
realizacje mozna otrzymac z Europejskie-
go Funduszu Spotecznego. Od pomystu
do realizacji mineto sporo czasu, jednak
ani przez chwile nie myslatam, zeby sie
wycofac. Dzieki przystapieniu do unijnego
projektu nie tylko zdobytam upragniona
dotacje, ale tez podniostam swoje kwalifi-

kacje i zdobytam tzw. know-how z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. To
pomogto mi odnies¢ sukces — wspominata
poczatki ,Poszetki” jej wiascicielka.

Na rynku firma dziata juz pie¢ lat. Zreali-
zowata osiem tysiecy zlecen. W 2014 roku
wyrézniona zostata nagroda Silesia Fashion
Point w kategorii ,Tworzenie Mody".

O sukcesie swojego biznesu moze méwi¢
tez Agata Borowczyk - wiascicielka bistro
,Krystynka wraca zWiednia” oraz Wojciech
tukawski, ktéry porzucit prace w firmie
transportowej, by konstruowac gitary.

- Udziat w unijnych projektach daje ogrom-
na szanse rozwoju zawodowego. Otwiera
nowe drzwi, mobilizuje do dziatania i po-
zwala zrealizowa¢ marzenia — przekonywat.

Skuteczne narzedzie

Przedstawione historie pokazuja, ze w re-
gionie nie brakuje kreatywnych i przedsie-
biorczych mieszkancow, ktérzy gotowi sa
podja¢ wyzwanie i wkroczy¢ na droge biz-
nesowego rozwoju. To dobra prognoza na
najblizsze lata, w ktérych bedzie mozna ko-
rzystac z jeszcze wiekszej puli europejskich
srodkéw. Na ustugi zwigzane z realizacja za-
dan polityki zatrudnieniowej do 2020 roku
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przeznaczonych zostanie ok. 224,3 min zt
(0$ VII. Regionalny rynek pracy RPO WSL).
Projekty wspomagac beda bezrobotnych
w uzupetnieniu lub zdobyciu nowych
kwalifikacji zawodowych. Cze$¢ Srodkéw
przeznaczona zostanie tez na bezzwrotne
dotacje na rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej; wsparcie typu outplacement
dla pracownikéw przedsiebiorstw zagro-
zonych zwolnieniem, a takze na prefe-
rencyjne pozyczki dla oséb planujacych
uruchomic¢ wiasne przedsiebiorstwa. Na
pomoc liczy¢ moga przede wszystkim oso-
by bezrobotne i poszukujace zatrudnienia,
w szczego6lnosci mtodzi — ponizej 30. roku
zycia, ale takze starsi — po 50. roku zycia, ko-
biety, osoby niepetnosprawne, dlugotrwa-

Na sukces liczy¢ moga

ludzie z inicjatywa,
ktorzy potrafig
przezwyciezyé
trudnosci i uparcie
dazy¢ do celu.



le bezrobotne oraz o niskich kwalifikacjach
zawodowych.

Edukacja na wymiar

Aby aktywizacja zawodowa byta skuteczna
i przyczyniata sie do rozwoju spoteczno-
ekonomicznego regionu, nie wystarcza
tylko unijne $rodki. Trzeba stworzy¢ odpo-
wiedni system ksztatcenia zawodowego,
a takze efektywne programy pomocowe
dla bezrobotnych, na co zwracali uwage
eksperci bioracy udziat w drugim panelu
dyskusyjnym.

— Srodki unijne wydamy efektywnie, jesli
wiekszy nacisk potozymy na réznicowanie
indywidualnego wsparcia zawodowego
i spotecznego, a takze stworzymy system
sprawnego obiegu informacji o mozliwo-
$ciach zatrudnienia i rozwoju, poniewaz
bardzo czesto ludzie nie wiedzg, z jakich
form wsparcia moga skorzysta¢. Do tego
nalezy doda¢ odpowiednie sprofilowa-
nie systemu ksztatcenia — tak by mtodziez
opuszczata szkoty wzbogacona nie tylko
o wiedze teoretycznag, ale i praktyczna.
Wéwczas absolwenci szkét beda mieli
wieksze szanse na znalezienie satysfak-
cjonujacej pracy - przekonywat Andrzej
Tomeczek - cztonek zarzadu Instytutu
Wspotpracy i Partnerstwa Lokalnego w Ka-
towicach.

- By system edukacji zawodowej byt sku-
teczny, aktywny udziat powinni w nim brac
przedsiebiorcy, ktérzy wskazywac beda
zapotrzebowanie na konkretne zawody,
a szkoty beda ksztatci¢ odpowiednich
fachowcoéw - podkreslata dr hab. Anna
Skorska z Katedry Analiz i Prognozowania
Rynku Pracy Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Ze specjalnym wyktadem dla uczestnikow
konferencji wystapit prof. dr hab. Witold
Orfowski. W swoim wystapieniu zatytuto-
wanym ,Jak Polska moze wykorzystac ta-
lenty Polakéw”, méwit o barierach rozwoju
spoteczno-ekonomicznego kraju. Za naj-
wazniejszg przeszkode uznat niski poziom
kapitatu spotecznego, ktéry jego zdaniem
mozna zwieksza¢ poprzez odpowiednia
edukacje. Podkreslat rowniez, ze musimy
znacznie wigkszy nacisk potozy¢ na rozwdj
innowacdji, bo bez nowatorskich pomystéw
nie osiggniemy satysfakcjonujacego wskaz-
nika dobrobytu.

Organizatorem konferencji ,Badz przed-
siebiorczy! Skorzystaj ze srodkéw RPO WSL
2014-2020" byt Wydziat Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Slaskiego.

REGIONALNY RYNEK PRACY >>

prof. dr hab. Witold Ortowski

ekonomista,
dyrektor Szkoty Biznesu

Politechniki Warszawskiej

Oswajanie
nieznanego

Spotykamy sie przy okazji konferencji. Na ile o powodzeniu w biznesie decyduja predys-
pozycje, a naile wsparcie instytucjonalne i finansowe?
B Przedsiebiorczos¢ tkwi w ludziach. Czasem trzeba ja pobudzi¢, czasem zlikwidowac bariery,
a czasem pomaoc W jej rozwoju. Wsparcie instytucjonalne i finansowe, zwtaszcza z wykorzysta-
niem funduszy unijnych, to tylko narzedzia. Mysle, ze — jak dotagd — wykorzystywalismy je catkiem
nieZle. Teraz zadanie jest trudniejsze, bo tatwiej efektywnie inwestowac w budowe autostrad
niz w rozwoj spoteczny.

Wspotczesny rynek pracy wymaga od nas elastycznosci i ciggtego doskonalenia sie.

Badania pokazuja, ze Polacy maja spory problem z dostosowywaniem sie do zmian i tak
pozadanga dzi$ innowacyjnoscia...
B Kazdy normalny cztowiek boi sie nieznanego, a zmiany to przeciez nieznane. Ale boi sie tylko
tak dtugo, az sie ze zmianami nie oswoi, nie zrozumie, ze mu stuza. Innowacje z jednej strony
oznaczajg zmiany, ale zdrugiej daja szanse na lepsze rozwiazanie problemdw, wzrost wydajnosci
pracy i dochoddw oraz poprawe jakosci zycia. Jesli Polacy zobacza, ze na tym wiasnie polegaja
innowacje, przestana sie ich obawiac.

Jako naréd jestesmy przywigzani do tradycyjnych wartosci. Moze w tym tkwi problem?
B Wrecz przeciwnie. Tradycyjne wartosci stanowia znakomita baze dla dostosowania sie do
wyzwan wspdtczesnego swiata. Spoteczenstwa o mocnych korzeniach mniej sie boja, bo czu-
ja w nich swoje oparcie. Znakomitym przyktadem moze by¢ Bawaria. Tradycyjne wartosci sg
wiec potrzebne i przydatne, chodzi tylko o to, by umiec swoje walory jak najlepiej wykorzysta¢
w zmieniajacym sie swiecie. Wazne tez, by nie miesza¢ przywigzania do tradycyjnych wartosci
z konserwatyzmem, rozumianym jako nieche¢ do jakichkolwiek zmian.

Slaskie to wyjatkowo zréznicowany region. W bliskiej odlegtosci sgsiaduja ze soba miasta,
w ktoérych stopa bezrobocia waha sie od kilku do kilkunastu procent. Co zrobi¢, by zniwe-
lowac te réznice?
B 7 jednej strony zaufac rynkowi, z drugiej zas stworzy¢ warunki, by rynek dziatat w sposéb
sprawny. Jesli w dwoch odlegtych o kilkanascie kilometréw miastach wystepuje duza réznica
w poziomie bezrobocia, musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: dlaczego ludzie nie migruja
albo nie dojezdzaja z jednego do drugiego? Moze w gre wchodzi niewtasciwa edukadja, ktéra
nie przygotowuje ich do mobilnosci? Moze brakuje odpowiedniej infrastruktury — na przyktad
sprawnej komunikacji publicznej? Moze system zabezpieczenia socjalnego zniecheca do aktyw-
nosci? A moze po prostu nie dziatajg wasciwie instytucje posrednictwa pracy? Sg to niedosko-
natosci hamujace naturalne procesy dostosowar rynkowych. A zadaniem polityki rozwojowej
jestich eliminadja.

Katowice, po todzi, sa drugim najbardziej wyludniajacym sie miastem w Polsce. Stoli-
ca wojewodztwa $laskiego, mimo ze ma ambicje metropolitalne i wydawatoby sie sporo
atutéw w reku, ma ogromny problem z utrzymaniem zwtaszcza mtodych, zdolnych. Co
robimy nie tak?

B Katowice — i w ogdle Gorny Slask — majg ogromny problem z wizerunkiem. Wiekszoé¢ Pola-
kéw uwaza je za mato atrakcyjne do zycia. To oczywiscie tylko stereotyp, czesto bardzo krzyw-
dzacy, jednak stereotypy maja czesto dtugie zycie i trudno je zmienic. Aby zatrzymac mtodych,
trzeba przede wszystkim inwestowac¢ w zwiekszenie atrakcyjnosci zycia w miescie. Dotyczy to
i edukadji, i pracy, ktérg mozna zdobyc, ale takze kultury i jakosci zycia. Postep w tej dziedzinie

oczywiscie jest, ale droga do sukcesu jest jeszcze bardzo daleka.
Rozmawiata:

Iwona Flanczewska

>> Razem zmieniamy Slaskie 3/2015
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Fajna Spoétdzielnia Socjalna z Katowic powstata dzieki Srodkom EFS. Jej czlonkowie zajmuja sie
wytwarzaniem kosmetykéw metoda manufakturowa

Biznes z ludzka twarza

Ekonomia spoteczna (ES) to dziedzina, ktéra — mimo wielu trudnosci - zyskuje w Pol-
sce coraz wieksze znaczenie. Daje bowiem grupom zagrozonym wykluczeniem spo-
tecznym mozliwos¢ samorealizacji i samozatrudnienia. O szansach rozwoju sektora
ES w najblizszych latach przy wsparciu unijnych funduszy rozmawiano 20 listopada
w Muzeum Slaskim w Katowicach, w ramach konferencji ,Zostan przedsiebiorca spo-
tecznym! Skorzystaj ze srodkéw RPO WSL 2014-2020".

Zysk, nie tylko finansowy

Ekonomia spoteczna jest uzupetnieniem sektora prywatne-
go i publicznego. Jest dziedzing, w ktérej nad zysk finansowy
przektadany jest zysk spoteczny, widoczny np. w aktywizacji za-
wodowej bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Zadania ES realizujg przede wszystkim przedsiebiorstwa
spoteczne. Sg nimi podmioty, ktére spetniaja warunki zaréwno
ekonomiczne, jak i spoteczne. Do pierwszej grupy zaliczane sg
dos¢ typowe cechy firm, takie jak: prowadzenie dziatalnosci eko-
nomicznej, niezalezno$¢ i suwerennos¢ podmiotu w stosunku

do instytucji publicznych, podejmowanie ryzyka finansowego,
zatrudnianie ptatnego personelu. Z kolei wéréd najwazniejszych
kryteriéw spotecznych pojawiajg sie: wyrazna orientacja na spo-
tecznie uzyteczny cel przedsiewziecia, oddolny, obywatelski
charakter inicjatywy, mozliwie demokratyczny system zarzg-
dzania, wspélnotowy charakter dziatania i ograniczona dystry-
bucja zyskéw. Jedna z najpopularniejszych form przedsiebiorstw
spotecznych sa spétdzielnie socjalne. Pod koniec 2014 r. w Polsce
byto ich ponad 1300. Wiekszos¢ powstata przy wsparciu Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego i prowadzi dziatalnos¢ o zasie-
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gu lokalnym i regionalnym (jedynie 27,8% dostarcza produkty
i ustugi na rynek ogélnokrajowy). Blisko 80% spétdzielni zostato
zatozonych przez osoby fizyczne, w wiekszosci byli to bezrobot-
ni i niepetnosprawni. Mimo podejmowanych dziatan na rzecz
ES, nie udato sie jeszcze osiggna¢ zadowalajacego poziomu roz-
woju tego sektora. Dla poréwnania, w krajach Unii Europejskiej
zatrudnienie w ramach ekonomii spotecznej ksztattuje sie na
poziomie ok. 6,5% wszystkich pracujacych, podczas gdy w Pol-
sce jest to ok. 3,7%. Aby dojs¢ do poziomu przecietnego w Unii
Europejskiej, Polska powinna utworzy¢ dodatkowo ok. 450 tys.
miejsc pracy w tym sektorze. Pomocne w tym zakresie beda unij-
ne srodki, dostepne zaréwno w krajowych, jak i w regionalnych
programach operacyjnych.

- Jako ze $rodki europejskie w ostatnich latach pozwolity nam
rozwina¢ i wzmocni¢ potencjat wojewodztwa $laskiego, takze
w sektorze ekonomii spotecznej, liczymy, ze i w najblizszych la-
tach beneficjenci beda z nich chetnie korzystali. Tym bardziej,
ze na wigczenie spoteczne w ramach RPO WSL 2014-2020 prze-
znaczylismy ponad 260 min euro — méwit w trakcie konferencji
Kazimierz Karolczak, Cztonek Zarzagdu Wojewodztwa Slaskiego.
Czes¢ pieniedzy dostepnych w ramach osi IX. Wiaczenie spo-
teczne przeznaczonych zostanie na kompleksowe wsparcie
tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych oraz
tworzenia miejsc pracy w tym sektorze. Program zaktada réow-
niez realizacje kompleksowych programéw obejmujacych in-
strumenty aktywizacji spotecznej, zawodowej i edukacyjnej.
W celu poprawy skutecznosci dziatan na rzecz walki z ubéstwem
i wykluczeniem spotecznym, w ramach programu przewiduje
sie takze Swiadczenie sprofilowanych ustug doradczych, eduka-
cyjnych i biznesowych na rzecz efektywnego funkcjonowania
podmiotéw ES, w tym podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikéw. Czes¢ srodkéw przeznaczonych zostanie réwniez
na realizacje ustug animacyjnych i inkubacyjnych na poziomie
lokalnym, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia budowy i funk-
cjonowania partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej.

Oddolne dziatania aktywizacyjne

Eksperci bioracy udziat w konferencji zgodnie podkreslali, ze wspie-
ranie przedsiebiorstw spotecznych odgrywa wazna role w integra-
¢ji spotecznej oraz procesie przeciwdziatania bezrobociu i wyklu-
czeniu spotecznemu.

- Przedsiebiorstwa spoteczne maja ogromny potencjat. To nie tylko
podmioty tworzace miejsca pracy, ale rowniez firmy, ktére poprzez
Swiadczenie ustug spotecznie uzytecznych (opiekuriczych, eduka-
cyjnych itp.) moga wspiera¢ samorzady w realizacji zadan publicz-
nych. Zamiast korzystac z ustug firm typowo komercyjnych, gminy
moga wspétpracowac z lokalnymi spétdzielniami socjalnymi. W ten
sposéb moga utrzymad miejsca pracy mieszkancéw bedacych
cztonkami spoétdzielni socjalnych, przy okazji realizujac zadania
spotecznie uzyteczne - wyjasnia Cezary Mizejewski, ekspert spo-
teczny, cztonek Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Tomasz Schimanek, dziatacz ,trzeciego sektora”, ekspert Aka-
demii Rozwoju Filantropii, zwracat z kolei uwage, ze spétdzielnie
socjalne moga by¢ doskonatym rozwigzaniem dla oséb mto-
dych, dopiero wkraczajacych na rynek pracy.

- Mtodzi, nie majac doswiadczenia zawodowego, sg grupg za-
grozona wykluczeniem spotecznym. Tworzac spétdzielnie, pra-
cuja na witasny rachunek, moga demokratycznie podejmowac
decyzjeirealizowac swoje pasje. Obserwujac spétdzielczy rynek,
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Jedna z najpopularniejszych
form przedsiebiorstw
spotecznych sg spoétdzielnie
socjalne. Pod koniec 2014 r.
w Polsce byto ich ponad 1300.

zauwazytem, ze ta forma dziatalnosci bardzo odpowiada mto-
dym i $wietnie sobie z nig radza. To dobrze rokuje na przysztos¢.
Z czym wiaze sie prowadzenie przedsiebiorstwa spotecznego,
mowili podczas spotkania przedstawiciele wybranych spot-
dzielni socjalnych dziatajgcych w naszym regionie. O tym, ze
spotdzielnia moze by¢ ciekawa alternatywa dla dziatalnosci
gospodarczej przekonywata Natalia Kucypera z DeKATO, ktérej
cztonkowie zajmuja sie m.in. rekodzietem artystycznym, reno-
wacja mebli i prowadzeniem warsztatéw teatralnych. Z kolei
Agnieszka Gruziewska z ,Jasne, ze Bus” z Czestochowy pod-
kreslata wage aktywnej wspotpracy z samorzadem, dzieki ktorej
przedsiebiorstwo $wiadczace ustugi przewozowe oséb niepet-
nosprawnych moze funkcjonowac. O spotecznych wartosciach
spotdzielczosci socjalnej moéwit natomiast Bogustaw Kaminski,
przedstawiciel Fajnej Spétdzielni. Przekonywat, ze mozliwos¢
wiaczenia grup zagrozonych wykluczeniem do zycia zawodo-
wego jest najwazniejszym walorem tej formy dziatalnosci:

- Ludzie nie tylko zaczynaja w siebie wierzy¢, ale réwniez rozwi-
jaja umiejetnosci zawodowe — podkreslat.

Kluczowy rozwaj spoteczny

Podczas konferencji sporo uwagi poswiecono réwniez szero-
ko pojetemu rozwojowi spotecznemu, ktéry ma bezposrednie
przetozenie na dynamike wzrostu sektora ES.

- W dotychczasowych rozwazaniach o modelach polityki spo-
tecznej i panstwa opiekunczego rozpatrywano zasadniczo trzy
instytucje - rodzine, rynek i panstwo. To zbyt ubogi schemat.
Wspétczesnie uwzgledniony by¢ musi takze szeroko trzeci sek-
tor oraz wspolnota lokalna. Nie chodzi o to, aby zastapi¢ rynek,
panstwo czy rodzine, ale aby inaczej spojrzec na ich funkcjono-
wanie i wptynac na inne ksztattowanie sie ich dotychczasowej
roli —- méwit prof. dr hab. Jerzy Hausner, ekonomista, kierownik
Katedry Gospodarkii Administracji Publicznej Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie. — Niestety polska polityka spoteczna
napotyka powazne bariery rozwoju. Nalezg do nich: rozkwit sfe-
ry prywatnej i rozrost biurokracji panstwowej, ostabienie sfery
obywatelskiej, niski poziom adaptacyjno-rozwojowego kapitatu
spotecznego, a takze brak infrastruktury przestrzeni aktywno-
$ci obywatelskiej, a wiec miejsc spotkan lokalnych spotecznosci.
Aby to zmieni¢, paistwo powinno prowadzi¢ spdjng - spotecz-
nie, ekonomicznie i terytorialnie - polityke rozwoju spotecz-
nego. Niezbedne jest tez wypracowanie nowego modelu spo-
teczno-gospodarczego rozwoju. Tylko w ten sposdb bedziemy
w stanie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci — podkreslat.

Organizatorem spotkania byt Wydziat Europejskiego Funduszu

Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskie-
go we wspotpracy z Muzeum Slaskim w Katowicach.

tukasz Karkoszka
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Smart rewitalizacja
slaskich miast
— pozadane kierunki

Miasto ,smart”

To okreslenie wspotczesnie niezwykle
nosne i modne, a zarazem niedopowie-
dziane. Bo c6z moze oznacza¢ ,smart”
w odniesieniu do miasta, ktére jest spe-
cyficzna kombinacja zagospodarowanej
przez cztowieka przestrzeni oraz za-
mieszkujacych te przestrzen ludzi, czy to
jest ,inteligentne” miasto czy tez raczej
,zaradne”, ,eleganckie”, ,efektowne”,
»Sprytne”, a moze - ,wytworne”? Drugi
problem, ktéry pojawia sie przy tej oka-
zji, to kto owe przymioty posiada — prze-
strzen zagospodarowana wedtug jakie-
go$ zamystu, czy moze mieszkancy - lub
i jedno, i drugie?

Rozstrzygniecie tych dylematéw nie jest
proste ani jednoznaczne. W moich roz-
wazaniach odwotam sie do prac naukow-
c6w zachodnich, by nie by¢ posagdzonym
o szerzenie wiasnych nieprzemyslanych
pomystéw.

Miasto mozna postrzega¢ w wielu wy-
miarach. Ten termin moze oznaczac jed-
nostke administracyjng lub okreslone
skupisko ludnosci. Moze odnosic sie do
miejskiego zycia oraz szczegdlnych cech
kulturowych lub spotecznych, a takze do
miejsc funkcjonalnych zwigzanych z dzia-
talnoscig zarobkowa i wymiang gospo-
darcza [Miasta przysztosci 2011: 1]. Ludzie
mieszkajacy w miescie tworza jego miej-
skos$¢, przektadajac swoje indywidualne
cechy (styl zycia, zachowania, kreatyw-
nos¢, przekonania itp.) na cechy grupo-
we i vice versa. Pojawiajace sie w tym

skupisku ludzkim ograniczenia i bariery
moga hamowa¢ lub eliminowac procesy
utozsamiane z rozwojem miasta. Wtedy
nabiera ono innych cech - konserwaty-
zmu, homogenicznosci, doprowadzajac
do nudnej jednolitosci, w ktérej szansa na
nowe pomysty rozwijajace miasto (a za-
tem i spotecznosd) jest nikta.

Szczescie to wedtug mnie stowo klucz dla
zrozumienia sensu istnienia miasta. Mia-
sto szczesliwe szczesciem swoich miesz-
kancoéw, gdyz to mieszkancy sa tworzy-
wem i spoiwem miasta. Zatem miasto
inteligentne (smart) powstaje wskutek
inteligencji swoich mieszkancoéw, a ra-
czej - beneficjentow, gdyz krag oséb
zainteresowanych rozwojem miasta jest
wspotczesnie znacznie szerszy niz tylko
mieszkancy. To oni w sSwiadomy sposéb
wybieraja wtadze, z nimi utrzymuja kon-
takt, wspotdecyduja o tym, co sie dzieje
w miescie i jak miasto sie zmienia. Kwinte-
sencja tych rozwazan, poddanych w pew-
nym stopniu redukgji, moze by¢ definicja
zaproponowana przez The European
Charter for the Safeguarding of Human
Rights in the City: Miasto to wspdlna
przestrzen nalezaca do spotecznosci ja
zamieszkujacej, majacej prawo do za-
gwarantowania jej warunkéw spetnienia
potrzeb politycznych, spotecznych i eko-
logicznych, jednocze$nie zobowiazuja-
ca do solidarnosci. Przy spetnieniu tych
warunkoéw miasto generalnie spetnia po-
trzeby mieszkancéw, a zatem ma szanse
na rozwdj i skuteczne konkurowanie zin-

Miasto ,smart” ma by¢ szczesliwym
miastem, dlatego tak wazne jest, by
i jego mieszkancy byli szczesliwi.
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nymi miastami. Konkurencyjnos$¢ miasta
zalezy od czynnikéw wptywajacych na
efektywnos¢ kraju czy regionu, takich
jak: struktura gospodarki, specjalizacja
sektorowa, jakosc¢ i rozprzestrzenienie
infrastruktury. W dtugim okresie zalezy
ona od zdolnosci do utrzymania zmiany
w odniesieniu do czynnikéw, ktére powo-
duja zwiekszenie produktywnosci (tech-
nologii, zasobdéw ludzkich, naktadéw na
prace badawcze oraz struktury gospodar-
ki i tego, jak polityka stara sie jg ksztat-
towac). Inwestowanie w ludzki i fizyczny
kapitat, produktywnos¢ sity roboczej,
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, infra-
strukture instytucjonalng i kapitat spo-
teczny jest réwnie wazne jak zmiany in-
stytucjonalne i organizacyjne [Huggins &
Izushi 2008: 70-86]. Konkurencyjnos¢ jest
w coraz wiekszym stopniu uzalezniona
od kreatywnosci, warunkéw dotyczacych
tworzenia, cyrkulacji i absorpcji wiedzy
inie jest oceniana jedynie pod wzgledem
zakumulowanego bogactwa. Moze by¢
okreslana jako umiejetnosci wykorzysty-
wania indywidualnych, charakterystycz-
nych i wartosciowych zasobéw, ktére
trudno imitowac konkurentom [Huggins
2008: 185-206]. W rozwoju nowoczesnych
krajow i regionéw tymi charakterystycz-
nymi i indywidualnymi zasobami staja sie
w coraz wigkszym stopniu wiedza, umie-
jetnosci, innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢
[Pryor 1999: 117]. Sita miasta jest jego réz-
norodnos¢: potencjaty napie¢ pomiedzy
ludZmi, grupami, dzielnicami [Nawratek
2008: 39]. Jedna z nowatorskich kon-
cepcji jest model rozwoju regionalnego
nazwany ,3T” (talent, technologia, tole-
rancja) sformutowany przez amerykan-
skiego badacza Richarda Floride [Florida
2005]. Autor dowodzi, ze splot czynnikéw
z obszaréw: tolerancyjnosci spoteczno-
$ci, twérczych zawodoéw oraz wysokiego
poziomu rozwoju technologicznego dy-
namizuje rozwdj regionalny. Metropolie



o wysokich wskaznikach tolerancji, talen-
tu oraz technologii przyciggaja wysoko
wykwalifikowana kadre, ludzi ze Swiata
kultury i sztuki oraz inwestoréw, stajac
sie dzieki takiemu potencjatowi najlepiej
rozwijajacymi sie miastami. Te czynniki
powoduja, ze miasto staje sie inteligent-
ne, czyli ,smart”. Niektdrzy uwazaja, ze
s wazniejsze zadania do wykonania na
drodze do inteligentnego miasta. Sqdza
oni, ze zapewnienie dostepu do réznego
rodzaju gadzetdéw, za posrednictwem
wszechobecnego Internetu czy tez za-
przegania systeméw komputerowych
do sterowania ruchem — to wystarczaja-
ce dziafania.

Enrique Penalosa, burmistrz Bogoty,
znany na catym Swiecie ze swoich wi-
zjonerskich pogladéw na istote miasta
i wdrozone z sukcesem zmiany w zarza-
dzanym przez niego miescie naktaniat
planistéw w Los Angeles, by rozmyslnie
doprowadzili do tego, aby ruch uliczny
stat sie na tyle nieznosny, ze kierowcy
sami po prostu zrezygnuja z samocho-
déw. W 2006 roku, po tym, jak Enrique
Penalosa oswiadczyt majacym obsesje
na punkcie korkéw nowojorczykom, ze
powinni zupetnie zamkna¢ Broadway dla
pojazdoéw silnikowych, méwit o nim caty
Manhattan. Trzy lata p6zniej ta nierealna
Z pozoru wizja zaczeta sie urzeczywist-
nia¢ wokot Times Square. ,»Miasto szcze-
Sliwe« zyskato wymiar globalny” [Mont-
gomery 2015, 24]. Zatem miasto ,smart”
ma by¢ szczesliwym miastem, dlatego
wymagane jest, by i mieszkancy byli
szczesliwi. Miasto jest inteligentne inteli-
gencja zbiorowa swoich mieszkancéw. In-
teligencja moze tez by¢ cecha przestrzeni
i infrastruktury, jesli unarzedziowimy ja
- wyposazymy w te ,gadzety”, ktére uta-
twig ludziom zycie w miescie. Pozostaje
pytanie o kolejnos¢ tych dziatan.

Jak rewitalizowa¢ w stylu
~Smart”?

Jednym z problemoéw dotykajacych mia-
sta Slaska jest konieczno$¢ ich odnowy
poprzez caty wachlarz dziatan: rehabi-
litacje, rewaloryzacje, przebudowe, re-
strukturyzacje, modernizacje, rewitali-
zacje, konserwacje, sanacje czy remonty.
Generalnym celem odnowy miast jest
zapewnienie harmonijnego i wielostron-
nego rozwoju poprzez adaptacje starych
zasobéw do nowych potrzeb, co zapew-
nia poprawe warunkOéw zycia w miescie,

prof. dr hab. inz. Jacek Szottysek

Kierownik Katedry Logistyki Spo-
tecznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach. W swojej pra-
cy naukowo-badawczej zajmuje
sie m.in. logistyka miejska, ekologi-
styka, zarzadzaniem logistycznym,
ekonomika i organizacja transpor-
tu, a takze zarzadzaniem mobilno-
$cig w miastach.

ochrone i zachowanie tych zasoboéw,
integracje form historycznych i wspét-
czesnych oraz wyréwnanie standardéw
nowych i starych zasoboéw. Rewitalizacja
jest zatem jednym ze sposobéw odnowy
miast i jako taka jest rozumiana jako pro-
ces przemian przestrzennych, spotecz-
nych i ekonomicznych, majacych na celu
wyprowadzenie terenu ze stanu kryzyso-
wego i prowadzacych do rozwoju, w tym
do poprawy jakosci zycia wspélnoty. Ce-
lem rewitalizacji jest doprowadzenie do
rozwoju obszaréw kryzysowych poprzez
realizacje zarzadzanych przez sektor pu-
bliczny programéw i projektéw. Podmio-
tami, odpowiedzialnymi za ten proces
i bezposrednio w nim uczestniczacymi,
s3: gmina, petnomocnicy do spraw re-
witalizacji, wtasciciele nieruchomosci,
Towarzystwa Odnowy oraz mieszkancy
obszaru dotknietego kryzysem. Zatem
dziatania rewitalizacyjne dajg stosunko-
wo duza swobode dla odnowy miasta
ztym, ze w moim przekonaniu na Slasku
raczej chetniej skupiamy sie na rewita-
lizacji tkanki materialnej niz spotecznej
w miastach. Takie dziatania, jesli maja
obejmowac ,smart” rewitalizacje, mozna
uzasadnia¢ jedynie pojmowaniem ,inteli-
gencji” miasta przez pryzmat stosowania
gadzetéw technologicznych. Przy okazji
rewitalizacji staramy sie miasta unowo-
czesnia¢, czesto nie weryfikujac, czy to
unowoczesnienie przyniesie poprawe
jakosci zycia spotecznosci z terenu rewi-
talizowanego, czy ta spotecznosc¢ bedzie
w stanie skorzystac z tej oferty technolo-
gicznej. Jestem daleki od utozsamiania
rewitalizacji spotecznej z pomoca spo-
teczng, z rozdawnictwem pieniedzy na
cele osobiste czy tez z wyreczaniem in-
stytucji powotanych do pomagania gru-
pom stabszych czy wykluczonych miesz-
kancow. Zatem w pierwszej kolejnosci
nalezy zastanowic sie jeszcze raz nad
pojeciem miasta ,smart”, raczej spojrzec¢
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FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

przychylniej na miasto w perspektywie
spotecznej i wtedy - podejmujac dziata-
nia — analizowac je wiasnie przez pryzmat
spoteczny. Namawiam decydentéw miast
do podejmowania takich zadan, ktére
w maksymalnym stopniu bedga przeka-
zywaty miasto mieszkaricom - np. po-
przez tworzenie przestrzeni publicznych,
uwalnianie przestrzeni p6tprywatnych
i powstrzymanie dziatan prywatyzuja-
cych przestrzer miasta. Oddanie miasta
mieszkaricom moze stymulowac procesy
samoorganizacji i samowystarczalnosci
grup spotecznych. Namawiam réwniez,
aby wszyscy beneficjenci dokonywa-
li oceny planowanych i realizowanych
programow rewitalizacji wtasnie przez
pryzmat docelowego stanu miasta — czy
ma to by¢ miasto typu ,smart” i w jakim
formacie ,smart”.
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Rozmowa z dr hab. Krystyna Faliszek z Instytutu Socjologii Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach

EKONOMIA SPOLECZNA

$zansa

na wyjscie z problemow

Wykluczenie spoteczne to powazny problem, z ktérym mierzy
sie wiele panistw UE. Czy obraz os6b zagrozonych wykluczeniem
zmienit sie na przestrzeni lat i czy sg badania pokazujace, jak ten
problem ksztattuje sie w naszym regionie? Czy nadal w kregu
ubdstwa znajduja sie te same grupy spoteczne?

B Wykluczeniu spotecznemu od dawna podlegajg na ogot te same
grupy i zbiorowosci. Charakteryzuja sie szczegdlnymi cechami — ni-
skim poziomem wyksztatcenia, brakiem kwalifikacji zawodowych,
niskimi dochodami czy nieakceptowaniem zmian. Tak jest w Pol-
sce, tak jest takze w naszym regionie. Oczywiscie mozna wskazac
pewne specyficzne cechy proceséw marginalizacji i wykluczenia
spofecznego, powigzane z naszym regionem. Specyfika ubdstwa
w wojewddztwie slaskim jest dominacja biedy miejskiej nad bieda
wiejska, co jest przeciwienstwem tendencji ogdlnopolskiej. Wynika
to przede wszystkim z wysokiego stopnia urbanizacji regionu. Jest
to réwniez zwigzane ze szczegdlnymi uwarunkowaniami jego roz-
woju, opartego przede wszystkim na wielkich zaktadach przemystu
wydobywczego i ciezkiego. Procesy deindustrializacji i restruktury-
zacji przemystu w latach dziewiecdziesigtych XX wieku oraz na po-
czatku XXI wieku spowodowaty wzrost bezrobocia, ktdre dotkneto
pracownikow likwidowanych, restrukturyzowanych badz prywaty-
zowanych zaktadéw przemystowych. Stad najwieksza koncentracja
problemu ubdstwa wystepuje w gminach miejskich i w powiatach
grodzkich. Charakterystyczne sg enklawy ubdstwa tworzgce sie
w starych dzielnicach mieszkalno-przemystowych wielkich miast.
Na degradacje srodowiska mieszkalnego naktada sie tu degradacja
srodowiska spotecznego, czyli dominacja ludnosci o niskim statusie
materialnym i spotecznym, oséb w podesztym wieku, samotnych.
Czesto dochodzi do tego jeszcze specyficzna tradycja kulturowa
dziedziczona z pokolenia na pokolenie w rodzinach $laskich, ktéra
utrudnia adaptacje do zmieniajacej sie rzeczywistosci i sprostanie
niesionym przez nig wyzwaniom. Do lat szes¢dziesigtych XX wieku
dzielnice te zamieszkiwane byty gtéwnie przez pracownikéw po-

Przedsiebiorstwa spoteczne sg
przyktadem skutecznego dziatania
ludzi dotknietych problemami
spotecznymi.

bliskich zaktaddw przemystowych iich rodziny. Od lat siedemdzie-
sigtych nastepowata stopniowo wymiana mieszkaricéw. Rodzima
ludnosc¢ przenosita sie do nowo budowanych osiedli i mieszkan
0 wyzszym standardzie, a w jej miejsce naptywali ludzie o najstab-
szej kondycji ekonomicznej, szukajacy najtarszych badz darmo-
wych mieszkan. Te zdegradowane, nieatrakcyjne zasoby mieszka-
niowe byty tez czasem wykorzystywane przez samorzady lokalne
jako mieszkania socjalne dla oséb lub rodzin po eksmisjach. W po-
wigzaniu ze specyficznymi cechami tradycyjnej kultury gorniczej
— swoisty etos pracy, silne poczucie tozsamosci regionalnej, religij-
nos¢, postugiwanie sie gwarg $laska — powstaty w tych dzielnicach
zalazki szczegdlnego typu spotecznosci dotknietych wykluczeniem
spotecznym, okreslanych przez socjologdw jako underclass.

Jak wykluczenie spoteczne wptywa na dyskryminowane grupy?
B W wymiarze ekonomicznym wykluczenie wynika z utrudnione-
go dostepu do rynku pracy — z powodu braku odpowiedniego wy-
ksztatcenia, niskich kwalifikacji, niewtasciwych postaw i oczekiwan.
Taka sytuacja czesto prowadzi do narastajacego poczucia frustracj,
ktéra moze przeradzac sie w rézne formy zachowan agresywnych.
Wykluczenie w wymiarze kulturowym oznacza odmiennos¢ przy-
jetych strategii adaptacyjnych do zycia spotecznego od tych, ktére
sg whasciwe dla ,gtéwnego nurtu”. Zwigzane jest z odmiennoscia
systemu i hierarchii wartosci, wzoréw zachowan, stylu zycia, kto-
ry podlega miedzypokoleniowemu dziedziczeniu. Wykluczenie
w wymiarze politycznym wyraza sie w braku mozliwosci artykulagji
wiasnych interesow, tworzenia grup nacisku w celu ich obrony czy
ksztattowania opinii publicznej. Najczesciej objawia sie odmowa
uczestnictwa w zyciu politycznym. Oznacza to przede wszystkim
brak umiejetnosci uczestnictwa w réznorodnych obszarach zycia
spotecznego, ktére pozwala samodzielnie radzi¢ sobie z rézny-
mi problemami i trudnymi sytuacjami zyciowymi. Szczegdlnego
rodzaju nastepstwem wykluczenia spotecznego jest wyuczona
bezradnos¢, oznaczajaca poczucie utraty kontroli nad wtasnym
zyciem i otaczajagcym swiatem. Nieustanne doswiadczanie pora-
zek i niepowodzen prowadzi bowiem do przekonania, ze nie mamy
wptywu na to, co nas spotyka. W efekcie ludzie tracg motywacje do
podejmowania jakichkolwiek indywidualnych dziatan. To stad biorg
sie postawy okreslane czesto jako ,roszczeniowe”.
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dr hab. Krystyna Faliszek

Socjolog, pracuje w Instytucie Socjo-
logii Uniwersytetu Slaskiego w Katowi-
cach. Zajmuje sie m.in. problematyka
polityki spotecznej, socjologia pro-
bleméw spotecznych, spoteczenstwa
obywatelskiego i spotecznosci lokal-
nych, w szczegdlnosci interesuje ja
problematyka ubdstwa, wykluczenia
spotecznego i marginalizacji spotecz-
nej. Zainteresowania te znalazty swoje
odzwierciedlenie w licznych publika-
cjach i wypowiedziach eksperckich.

FOT. ARCHIWUM PR{(WATNE

Jakie dziatania sg najskuteczniejsze w przywracaniu 0oséb
marginalizowanych do zycia spotecznego?
B Przede wszystkim potrzebne sg dziatania nakierowane na akty-
wizacje tych oséb, ale nie tylko zawodowa, lecz w pierwszej kolejno-
$ci spoteczna. Obejmuje ona przywrdcenie motywacji do dziatania
i wiary w swoje umiejetnosci. Tu najlepiej sprawdzajg sie dziatania
obejmujace cate rodziny i grupy oséb wykluczonych spotecznie.
Poprzez metodycznie prowadzong prace socjalng — realizowang
nie tylko w strukturach publicznych instytucji pomocy i integracji
spotecznej, ale réwniez w organizacjach pozarzadowych — udaje
sie skutecznie wyprowadzac ludzi z probleméw bezrobocia, bez-
domnosci, uzaleznien. To umozliwia budowe systemu wsparcia,
ktory pozwala im wzigé petng odpowiedzialno$¢ za wiasne zycie.
Skuteczne narzedzia to przede wszystkim programy aktywnosci
lokalnej oparte na pracy ze spotecznoscia lokalng, spétdzielnie so-
cjalne, centra integradji spotecznej czy dziatania samopomocowe.

Ostatnio wiele mdwi sie o rewitalizacji spotecznej jako narzedziu
przeciwdziatania wykluczeniu. Co kryje sie pod tym pojeciem?
B Celem rewitalizacji spotecznej jest podniesienie jakosci zycia
mieszkancow danego obszaru. W jej wyniku dazy sie nie tylko do
naprawy zdegradowanej przestrzeni, lecz réwniez do przezwy-
ciezenia zjawisk kryzysowych i probleméw spotecznych. Chodzi
przede wszystkim o pobudzenie proceséw rozwojowych poprzez
wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Rewitalizacja prowa-
dzi zatem do kompleksowej zmiany spotecznej, ktérej dokonuje sie
nie tylko dla mieszkancéw danego obszaruy, ale przede wszystkim
wspolnie z nimi.

Jedna z form aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym jest ekonomia spoteczna...
B Ten sektor rozwija sie w naszym regionie bardzo dynamicznie.
Najwiecej podmiotow ekonomii spotecznej powstaje w duzych
miastach, tam, gdzie najdotkliwiej odczuwane s3 problemy bez-

Rewitalizacja spoteczna prowadzi do
kompleksowej zmiany, ktérej dokonuje
sie nie tylko dla mieszkarncéw danego
obszaru, ale przede wszystkim z nimi.

EKSPERT PODPOWIADA >> m

robocia. Ich rozwojowi stuzy takze duza aktywnos¢ mieszkancow.
Najliczniejszymi podmiotami ekonomii spotecznej w naszym
regionie sg spotdzielnie socjalne. Natomiast najwolniej rozwijaja
sie centra integracji spotecznej. By¢ moze jest to spowodowane
bardziej skomplikowang forma dziatania.

Jakie sg najwazniejsze korzysci funkcjonowania na rynku

przedsiebiorstw spotecznych, poza oczywistym pozytkiem dla
zatrudnionych w nim oséb?
B Przedsiebiorstwa spoteczne, w szczegdlnosci spétdzielnie so-
cjalne, s3 swoistymi no$nikami wzoréw dziatania o charakterze
wspodlnotowym. Swoja dziatalnoscig przyczyniaja sie do upo-
wszechniania idei lokalizmu, do wzmacniania poczucia wspolnoty
w spotecznosciach lokalnych, promuja pozytywne wzory integra-
cji spotecznej. S tez przyktadem skutecznego dziatania podejmo-
wanego przez ludzi dotknietych problemami spotecznymi. Poza
tym czesto prowadzg swoje dziatania w obszarach niszowych
ustug i produktow, ktore wypetniajg luki na rynku.

Czy firmy spoteczne moga by¢ realna konkurencja dla przed-
siebiorstw nastawionych wytacznie na zysk?
B Atutem wielu firm spotecznych jest wieksze zaangazowanie
pracownikéw, bo wiedza, Zze pracuja dla siebie. Przektada sie to
na lepsza jakos¢ produktéw i oferowanych ustug. Dodatkowym
elementem konkurencyjnosci przedsiebiorstw spotecznych jest
$wiadomos¢, ze ich dziatalno$¢ przynosi takze rezultaty stricte spo-
teczne. Oznacza to, ze korzysci osiggaja nie tylko cztonkowie tych
przedsiebiorstw, ale tez cata spotecznos¢ lokalna. Trzeba jednak
podkredli¢, ze pojawiaja sie takze negatywne skutki nadmiernego
wspierania firm spotecznych. Czesto dzieki zewnetrznemu wspar-
ciu moga wypierac z rynku matych przedsiebiorcéw, ktérzy nie
maja szans na takie wsparcie. Dlatego przy wspieraniu rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej trzeba bardzo uwazac.

Jak ocenia Pani dotychczasowe wsparcie funduszami unijny-
mi obszaru wiaczenia spotecznego w wojewddztwie $laskim?
B Podobnie jak w catej Polsce, tak i w naszym regionie skutecz-
no$¢ dotychczasowych dziatanh podejmowanych w celu przeciw-
dziatania wykluczeniu spotecznemu jest dyskusyjna. Statystyki
pokazuja, ze zasieg problemu sie zmniejsza. Nie wiadomo jednak,
w jakim stopniu dzieje sie tak w wyniku realizowanych dziatan i czy
nie jest to na przyktad efekt innych zmian zachodzacych na rynku
pracy. Srodki unijne przyczynity sie do poprawy sytuacji wielu grup
i srodowisk dotknietych problemami spotecznymi. Poprzez wspar-
cie procesu profesjonalizacji sektora pomocy i integracji pozwolity
takze na podniesienie sprawnosci dziatania wielu instytucji i orga-
nizacji. Uwazam jednak, ze przy tak duzej puli dostepnych srodkow
mozna byto osiggnac znacznie wiecej. Cze$¢ z nich zostata bowiem
wykorzystana mato efektywnie. Wiele dziatari podejmowano, nie
zastanawiajac sie nad ich skutecznoscia. Wnioski te byty pomocne
przy konstruowaniu zasad korzystania z funduszy unijnych na po-
ziomie regionu w nowej perspektywie finansowej. Mam nadzieje,
Ze stang sie takze punktem odniesienia dla tworcéw i realizatoréw
konkretnych programéw i projektow.

Pytania zadawat:
Marek M. Magda
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O funduszach
przy kawie

Kontynuujemy cykl, w ktérym benefi-
cjenci unijnych srodkdéw w nieco mniej
oficjalny sposdb przyblizajs unijne
osiagniecia w swoim otoczeniu. Do ko—
lejnej rozmowy przy kawie zaprosili-
smy pana Adriana Lipirskiego, dyrek—
tora Bytomskiego Teatru Tarica i Ruchu
ROZBARK. Oto, co nam powiedziak.

Unia Europejska to dla mnie....
interesujacy obszar wymiany kulturowej, artystyczne;j.

Méj ulubiony unijny termin to...
Jperspektywa unijna na lata...”.

Méj najmniej lubiany termin unijny to...
Jrwatos¢ projektu”.

Po unijne $rodki warto siega¢, poniewaz...
brakuje ich w lokalnych strukturach.

Najtrudniejsze w pozyskiwaniu funduszy unijnych jest...
wypetnianie wnioskdw, przebrniecie przez niuanse regulaminéw )

W realizowaniu projektu najbardziej lubie...
etap realizacji, kiedy pomyst zostaje zrealizowany jako konkret-
ne wydarzenie.

Najwiekszy unijny sukces mojego teatru to....

budynek, w ktérym funkcjonujemy. Kompleksowo wyposazo-
ny, z piekng salg widowiskowga na blisko dwiescie miejsc. Do
dyspozycji teatru oddano trzy sale baletowe, sitownie, prze-
stronne garderoby, sale konferencyjng oraz pomieszczenia ad-
ministracyjne. W budynku miesci sie réwniez kawiarenka.

Moje najwieksze unijne marzenie to...
Festiwal Tarica Wspdtczesnego o miedzynarodowym zasiegu,
finansowany w duzej mierze ze srodkdw unijnych.

W nowej perspektywie liczy¢ sie beda...
mechanizmy finansowania duzych projektéw inwestycyjnych
na poziomie lokalnym i regionalnym.

Adrian Lipiriski

dyrektor

Bytomskiego Teatru

Tarica i Ruchu
ROZBARK

Bytomski Teatr Tanca i Ruchu ROZBARK w 2020 roku bedzie...
preznie dziatajaca instytucja kultury, skupiajaca sie nie tylko na
tarcu wspdtczesnym, ale réwniez na innych dziedzinach sztuki;
organizatorem festiwali 0 miedzynarodowym zasiegu, jak row-
niez miejscem spotkarn wielu artystéw, koneseréw sztuki czy
mecenasow.

Teatr w bytomskiej dzielnicy Rozbark jest wyjatkowy, bo...
jest jedynym w regionie teatrem tanca, skupiajgcym sie wokot
tematyki tanica wspotczesnego i najmtodsza instytucja kultury
w regionie, ktéra zaprosita mitosnikéw tarca wspdtczesnego
na wiele tanecznych uczt, w tym na spektakle w wykonaniu
gwiazd swiatowego formatu, takich jak Kibbutz Contemporary
Dance Company z Izraela. Organizujemy wiele wydarzen dla
lokalnej spotecznosci i grup zagrozonych wykluczeniem. Pe-
dagodzy-terapeuci prowadzg zajecia z zakresu terapii przez
ruch dla senioréw, oséb niepetnosprawnych umystowo bad?
fizycznie. Dla dzieci i mtodziezy odbyty sie warsztaty sceno-
graficzne, kostiumologiczne czy weekendowe warsztaty tanca
wspoétczesnego.

Waznym punktem dziatalnosci teatru sa...

projekty adresowane do lokalnej spotecznosci, w tym autorski
projekt Rafata Urbackiego ,Serce Robotnika napedza praca”.
W ramach przedsiewziecia przez trzy miesigce zrealizowano
spektakle, warsztaty, wystawy, pokazy filmoéw czy panele dys-
kusyjne o tancu, ale nie tylko. Do wspdtpracy zaproszono by-
tych pracownikéw Kopalni ROZBARK oraz mieszkancow dzielni-
cy. Dzieki ich zaangazowaniu stworzono Izbe Pamieci.
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>> PORADNIK BENEFICJENTA

Zasady promowania projektu

Promocja jest jednym z kluczowych elementéw zarzadzania projektem wspétfinansowanym ze
srodkow unijnych. Nie tylko dlatego, ze taki obowigzek naktada na kazdego beneficjenta Komisja
Europejska. Sprawne dziatania informacyjno-promocyjne s przede wszystkim droga do sukcesu
wdrazanego przedsiewziecia.

Promocja, czyli co?

Korzystanie z unijnego wsparcia niesie ze
sobg wiele korzysci. Fundusze Europejskie
majg pozytywny wptyw na rozwdj przedsie-
biorstw oraz poprawe ich konkurencyjnosci.
Dzieki nim istniejace juz firmy moga kupic
nowy sprzet czy zorganizowac szkolenie
dla pracownikéw. Z kolei przedsiebiorstwa
wchodzace dopiero na rynek maja mozliwosé
szybszego rozwiniecia swojej dziatalnosci
i zbudowania rozpoznawalnej marki. Jednak
korzystanie z unijnych dotacji wigze sie row-
niez z licznymi obowigzkami. Nieodtacznym
elementem realizacji projektu jest jego pro-
mocja. Upowszechnianie efektéw, jakie udaje
sie uzyskac dzieki wsparciu unijnemu, ma za-
pewnic przejrzystos¢ polityki spojnosci oraz
ukaza¢ ogromny udziat UE w spofeczno-go-
spodarczym rozwoju panstw cztonkowskich.
Promocja projektu polega przede wszystkim
na informowaniu jak najszerszego grona od-
biorcéw - o jego realizacji z pomocga dotacji
z Funduszy Europejskich. Wazne jest, aby in-
formowac nie tylko o tym, na czym polega
projekt, co zbudujemy lub zmodernizujemy,
w jakim czasie i za ile. Istotne jest takze po-
informowanie o korzysciach wynikajacych
z wdrozenia projektu, np. o pozytywnym
wptywie projektu na ochrone srodowiska.

Prawne umocowanie

Wszystkie podejmowane dziatania informa-
cyjne musza by¢ zgodne z przepisami wspol-
notowymi i krajowymi. Do podstawowych
dokumentéw naktadajacych obowiazek
promocji na poziomie UE naleza Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 oraz Rozporzadzenie wykonaw-
cze Komisji (UE) nr 821/2014. Ich uszczegéto-
wienie stanowia dokumenty krajowe, m.in.
wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju,
Strategia komunikacji polityki spéjnosci na
lata 2014-2020 czy strategie komunikacji po-
szczegdlnych programéw operacyjnych. To
jednak nie wszystko. W pazdzierniku br. Mini-
sterstwo Infrastruktury i Rozwoju opracowa-
to ,Podrecznik wnioskodawcy i beneficjenta
programoéw polityki spéjnosci 2014-2020
w zakresie informacji i promogji”. Dokument
zawiera wskazowki dla beneficjentow, w jaki

sposob wypetni¢ obowigzki informacyjno-
promocyjne a takze porady, ktére moga by¢
przydatne podczas opracowywania wniosku
o dofinansowanie. Publikacja adresowana
jest do wnioskodawcéw i beneficjentow sze-
$ciu programéw operacyjnych oraz szesnastu
programoéw regionalnych na lata 2014-2020.

Promocja jako element projektu
W podreczniku przygotowanym przez Mini-
sterstwo Infrastruktury i Rozwoju czytamy,
ze o promogji projektu nalezy pomysle¢ juz
podczas przygotowywania dokumentacji
aplikacyjnej. Przypomnijmy, ze przed za-
planowaniem dziatarh promocyjnych nalezy
sprawdzi¢, czy w ramach danego dziatania
koszty promodji projektu dofinansowanego
z RPO WSL, sg wydatkami kwalifikowanymi.

Jasne komunikaty

Informacje o dofinansowaniu powinny by¢
podawane w trakcie realizacji projektu, przy
okazji dziatan informacyjnych i promocyj-
nych. Do najbardziej popularnych narzedzi
stuzacych do komunikacji ze spoteczen-
stwem zaliczamy plakaty, ulotki, foldery, bro-
szury, ksigzki. Warto pamietac, ze nie istnieje
jeden obowiazkowy, z géry okreslony zestaw
dziatan. W zwiazku z tym nalezy wybrac ta-
kie, ktore bedg zgodne z celem projektu oraz
jego charakterem i skalg. Konieczne jest takze
odpowiednie oznaczanie dokumentéw doty-
czacych projektu, np. przetargéw, ogtoszen,
raportéw, publikacji czy materiatéw dla pra-
sy. Ta sama zasada obowiazuje w przypadku
materiatéw przeznaczonych dla uczestnikow
- zaswiadczen, certyfikatow, programow
szkolen i warsztatoéw, list obecnosci.
Kluczowa role w przypadku informacji do-
tyczacej projektu odgrywa jezyk. Fundu-
szowa terminologia nieraz dziwi, zaskakuje,
wprawia w zaklopotanie. Pamietajmy zatem,
ze jezyk, ktérego uzywamy, powinien by¢
dopasowany do wybranej grupy docelo-
wej. Wiekszos¢ osob, majacych stycznosc
z tekstem naszpikowanym trudnym stownic-
twem wytacza sie po krotkiej chwili. Zdania
powinny by¢ krétkie, z konkretnym i prostym
stownictwem. Bez przymiotnikéw, rzeczow-
nikow abstrakcyjnych. Informacja musi tak-
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ze wzbudza¢ zainteresowanie odbiorcow.
W przypadku artykutu juz nagtéwek ma przy-
ciggac uwage - to jak zostanie sformutowany
sprawi, ze czytelnik bedzie chciat zapozna¢
sie z catym tekstem.

Oznaczenie miejsca

Zgodnie z zapisami w umowie o dofinan-
sowanie, beneficjent powinien takze ozna-
czy¢ miejsce realizacji projektu plakatem
informacyjnym. Moze nim by¢ wydrukowa-
ny arkusz papieru o minimalnym rozmiarze
A3 (arkusz o wymiarach 297x420 mm). Moze
by¢ tez wykonany zinnego, trwalszego two-
rzywa, np. z plastiku. Jakie informacje musza
znaleZ¢ sie na plakacie? Przede wszystkim
nazwa beneficjenta, tytut i cel projektu,
wysokos¢ wktadu Unii Europejskiej, zestaw
logotypodw.

W przypadku przedsiewzie¢ obejmujacych
roboty infrastrukturalne, budowlane lub
zakup Srodkéw trwatych — ktérych wartos¢
dotacji przewyzsza kwote 500 tys. euro —
beneficjent zobowiazany jest do ustawienia
tablicy informacyjnej. Nie pdzniej niz trzy
miesigce po zakonczeniu projektu, nalezy
wymienic jg na tablice pamiagtkowa. Tablica
musi stang¢ w widocznym dla wszystkich
miejscu oraz zawierac informacje, takie jak:
tytut projektu, nazwa beneficjenta, cel oraz
adres strony internetowej. Ponadto, na ta-
blicy musi widnie¢ zestaw logotypow (znaki
FE, UE oraz logo Wojewédztwa Slaskiego).
Tablice informacyjna nalezy umiesci¢ w mo-
mencie rozpoczecia rob6t budowlanych
lub infrastrukturalnych. Jesli projekt rozpo-
czat sie przed uzyskaniem dofinansowania,
tablica powinna stang¢ bezposrednio po
podpisaniu umowy lub decyzji o dofinan-
sowaniu (nie p6zniej niz dwa miesiagce od
tej daty). Tablica informacyjna powinna by¢
wyeksponowana przez okres trwania prac az
do zakonczenia projektu. Natomiast tablice
pamiatkowa nalezy umiesci¢ nie pozniej niz
trzy miesigce po zakoniczeniu projektu. Po-
winna by¢ wyeksponowana minimum przez
caty okres trwatosci projektu. W zwigzku
z tym musi by¢ wykonana z trwatych mate-
riatdw, a zawarte na niej informacje musza
by¢ czytelne nawet po kilku latach.



W sieci

Dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych nie two-
rzy sie odrebnych stron internetowych, jak
to ma miejsce w projektach szkoleniowych,
lecz wykorzystuje istniejaca strone benefi-
cjenta. Dobrym pomystem jest umieszcze-
nie na stronie gtéwnej widocznego banera,
ktory przekieruje internaute do strony, gdzie
mozna znalez¢ tytut, opis i warto$¢ catkowi-
tg projektu, nazwe odbiorcy ostatecznego,
zestaw logotypow (znaki FE, UE oraz logo
Wojewoddztwa Slaskiego), linki do stron in-
ternetowych dotyczacych programu i strony
instytucji wdrazajacej.

Logotyp po wtasciwej stronie

We wszystkich materiatach informacyjnych
i promocyjnych trzeba przestrzegac zasad
wizualizacji, okreslonych w , Ksiedze identyfi-
kacji wizualnej”. Znak Funduszy Europejskich
oraz znak Unii Europejskiej musza by¢ zawsze
umieszczone w widocznym miejscu, a ich
umiejscowienie oraz wielko$¢ powinny by¢
odpowiednie do charakteru i wielko$ci ma-
teriatu. Nie wolno zmienia¢ koloréw logoty-
pu i symbolu Unii oraz proporcji elementéw
znaku. Znak programu operacyjnego znajdu-
je sie zawsze z lewej strony, natomiast godto
Unii Europejskiej z prawej. Znaki uzupetnia-
jace (np. logo instytucji wdrazajacej) moga
zosta¢ umieszczone w przestrzeni pomiedzy
tymi znakami.

Dokumentacja i kontrola

Dziatania informacyjno-promocyjne zwigza-
ne z realizowanym projektem musza zosta¢
udokumentowane. Stworzenie dokumentacji
moze postuzy¢ do przygotowania sprawoz-
dania ze zrealizowanego przedsiewziecia,
jest takze przydatne podczas ewentualnej
kontroli. Weryfikacja ta moze dotyczy¢ po-
prawnego oznaczenia materiatéw, oznako-
wania sal szkoleniowych czy biura projektu,
jak réowniez zakupionego na potrzeby projek-
tu sprzetu. Dokumentacje mozna przecho-
wywac w formie papierowej i elektronicznej,
np. w formie skanow, zdje¢ czy zrzutéw stron
internetowych. Jesli na potrzeby projektu po-
wstaty materiaty informacyjne, mozna prze-
chowywac ich pojedyncze egzemplarze (np.
broszury, publikacje) lub ich zdjecia. Wptyw
podejmowanych dziatar informacyjno-pro-
mocyjnych mozna zmierzy¢ przy pomocy
wskaznikéw. Powinny odzwierciedla¢ rezul-
taty dziatart w ramach projektu. Zaliczamy do
nich m.in. liczbe wejs¢ na strone internetowg
projektu, liczbe komentarzy, polubiert w me-
diach spotecznosciowych, liczbe artykutéw
i wzmianek, ktére sie ukazaty w prasiei Inter-
necie, liczbe uczestnikow spotkan.

Marek M. Magda

PROMOCJA >>

Na rowerach zwiedzili Slaskie

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe, Park Slaski, ko-
lejka linowa ,Elka” czy Szyb ,Prezydent” to tylko niekto-
re punkty na trasie Rodzinnego Rajdu Rowerowego po
Funduszach Europejskich, ktore 25 pazdziernika odwie-
dzili jego uczestnicy. Impreza, zakonnczona piknikiem na
terenie Rosarium w Parku Slaskim, byta okazja do pod-
sumowania RPO WSL na lata 2007-2013.

Ponad setka rowerzystéw miata do pokonania trase o dtugosci 15 km. W samo potudnie
cyklisci wystartowali spod nowej siedziby Muzeum Slaskiego. Po kilku minutach uczestni-
cy dotarli do nowoczesnego gmachu Miedzynarodowego Centrum Kongresowego, skad
ruszyli do Parku Slaskiego. Tam podziwiali miedzy innymi Slaski Ogréd Zoologiczny, odno-
wiona kolejke ,Elka” czy Gérnoslaski Park Etnograficzny, gdzie czekat na nich test z wiedzy
0 RPO WSL oraz Unii Europejskiej. Z podchwytliwymi pytaniami uczestnicy poradzili sobie
na ,piatke z plusem”. Po rozwigzaniu testu, ruszyli w kierunku Szybu ,Prezydent”, aby stam-
tad dojecha¢ do mety rajdu — Rosarium, na terenie Parku Slaskiego.

Rajd byt nie tylko okazja do aktywnego spedzenia czasu. Wielu uczestnikdw dowiedziato
sie, jak bardzo unijne fundusze zmienity nasze wojewé6dztwo.

- Wiedziatem, ze renowacja czesci obiektéw, ktére mijalismy na trasie, zostata sfinansowana
przy pomocy Unii Europejskiej. Nie miatem jednak pojecia, ze takze Szyb ,Prezydent” zostat
odrestaurowany ze srodkéw unijnych. Mifo jest spedzi¢ czas na $wiezym powietrzu, a przy
okazji dowiedzie¢ sie czegos ciekawego na temat swojej najblizszej okolicy - méwi Leszek
Prudto z Katowic.

- Nie zdawatem sobie sprawy, Ze nasz region miat do rozdysponowania tak wielka kwote —
dodaje Mirostaw Druzga ze Swietochtowic. — Zaskoczyta mnie takze liczba projektow, ktore
zostaty zrealizowane. Myslatem, Ze byto ich kilkaset, a okazato sie, ze ponad piec tysiecy.
Na rowerzystéw na mecie czekata mita niespodzianka: piknik oraz licznie przybyli mieszkan-
cy. Ci, ktérzy najlepiej rozwiazali test, wyrdznieni zostali atrakcyjnymi nagrodami. Podczas
pikniku zorganizowano réwniez liczne konkursy dla dzieci i dorostych, m.in. przeciagganie
liny, konkurs rysunkowy, literacki, skoki w workach czy quizy z pytaniami o roznym stopniu
trudnosci. Kazdy uczestnik konkursu otrzymat drobny upominek.

Rajd i piknik pokazaty, ze mozna pofaczyc¢ zabawe, aktywnos¢ fizyczna i promocje unijnych
projektéw.

- Mieszkamy w niewielkiej miejscowosci potozonej 80 kilometréw od Katowic. Mimo to po-
stanowiliSmy wzig¢ udziat w rajdzie. Impreza byta naprawde bardzo dobrze zorganizowana.
Uwazam, ze byt to doskonaty sposéb na promocje unijnych funduszy - podsumowuije Zofia
Psota z Betsznicy, przy czeskiej granicy.

Dominik Wéjcik

>> Razem zmieniamy Slaskie 3/2015
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Design Thinking (myslenie projektowe) jest coraz popularniejszqa metoda nastawiong na
praktyczne i kreatywne rozwigzywanie probleméw. Narzedzie to moze by¢ skutecznie wy-
korzystywane réwniez przy przygotowywaniu wnioskéw aplikacyjnych w ramach RPO WSL
2014-2020. O tym, jak postugiwac sie metoda design thinking w ubieganiu sie o unijne
wsparcie, mieszkancy regionu mogli dowiedziec sie podczas cyklu wizyt studyjnych zorga-
nizowanych w grudniu przez Wydziat Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Mar-

szatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego.

Nowe drogi

W ,stolicach” czterech subregionéw wojewoédztwa $laskiego
- w Katowicach, Czestochowie, Bielsku-Biatej i Rybniku odbyty
sie spotkania poswiecone obszarom wsparcia w ramach RPO
WSL 2014-2020, w czesci EFS, tj. regionalnemu rynkowi pracy,
regionalnym kadrom gospodarki opartej na wiedzy, wtaczeniu
spotecznemu oraz wzmochnieniu potencjatu edukacyjnego.
Spotkania miaty za zadanie zainspirowac i zacheci¢ kolejnych
beneficjentow do przekuwania swoich pomystéw w projekty.
Uczestnicy nie tylko poznali zasady ubiegania sie o unijne dofi-
nansowanie, ale takze spotkali sie z osobami bezposrednio za-
angazowanymi w realizacje projektéw w ubiegtej perspektywie
finansowej, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly sie rozmowy na temat
rozliczania projektéw i kontroli. Waznym punktem kazdej z wi-
zyt byty warsztaty design thinking prowadzone przez Joanne
Szustakiewicz, doktorantke z Politechniki Gdanskiej, kierow-
niczke projektu Design Thinking Festival. Zajecia miaty utatwic¢
przysztym beneficjentom pomysty zamieni¢ w realne projekty.
- Design Thinking to metodyka rozwigzywania probleméw od-

powiadajaca na potrzeby ludzi, ktérych one dotycza. Wykorzy-
stywana jest do projektowania nowych ustug i produktéw. Do-
starcza klientom wartosci wynikajacej nie tylko zinnowacyjnosci
rozwiazania, ale réwniez z rzeczywistej troski o nich samych.
Dzieki temu odbiorcy juz na etapie projektowania czuja sie po-
trzebni i zaproszeni do czynnego zaangazowania w tworzenie
i wdrazanie dedykowanych im rozwigzan. Myslenie projektowe
moze by¢ réwniez efektywnie wykorzystanie na etapie plano-
wania projektu - wyjasnia. — Design Thinking pozwala zweryfi-
kowac wtasne zatozenia poprzez poznanie potrzeb odbiorcéow
i zdefiniowanie problemu z ich perspektywy. Narzedzia, wspo-
magajace zespotowa prace kreatywnga, pozwalajg wypracowac
nowatorskie rozwigzania, nierzadko zaskakujace. Prototypo-
wanie i testowanie z uzytkownikami dostarcza potwierdzenia
skutecznosci wypracowanych koncepcji oraz umozliwia ich jak
najlepsze dostosowanie do potrzeb odbiorcéw. Z kolei w trak-
cie trwania projektu, wykorzystanie elementéw Design Thinking
podtrzymuje zaangazowanie odbiorcéw oraz dostarcza narzedzi
do weryfikacji i doskonalenia realizowanych zadan - podkresla.

tukasz Karkoszka

>> Razem zmieniamy Slaskie 3/2015



ROZRYWKA >>

1 2
1
3 4 5 6 7 8
9
10
10
1
) B
2 — W
" 5 16 7
)
18 |19
20
S 7 L]
n 2 ) %
4 _
%
B3
26 ‘27 28 29
30 3
2
8 5
3 34
i
35 36
37 38
6
39
9
‘ 40

‘ 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5‘ 6‘ 7‘ 8‘ 9‘ 10‘ n‘ 12‘ 13‘

POZIOMO:

1. ZdoInos¢ do podejmowania decyzji lub zadan

i umiejetnos¢ pomysinego ich zatatwienia

3. Zesp6t pracownikdw instytucji; takze: czotowi
zawodnicy danej dyscypliny sportu

5. Czynnik stuzacy za podstawe oceny, wyboru lub
kwalifikaji

10. Zaktadane zblizenie poziomu wskaznikow
gospodarczych paristw cztonkowskich Unii Europejskiej
do wspdlnej Sredniej

11. Zabytkowa kopalnia wegla kamiennego w Zabrzu

13. Wspdtdziatanie réznych czynnikéw, ktdrego efekt
jest wiekszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych
dziatan

14. 0dnowienie zabytkdw lub dziet sztuki, takze: lokal
gastronomiczny z obstuga kelnerska

18. Cecha miasta, ktdre wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne, by zwiekszy¢
interaktywnosc i wydajnos¢ infrastruktury miejskiej i jej
komponentéw sktadowych

23. tacifiska nazwa Slaska, jeden z euroregionéw

w Polsce

26. Obszar ziemi o okreslonych granicach, wyodrebniony
ze wzgledu na jakies cechy charakterystyczne

27. Przeznaczenie $rodkéw finansowych na powiekszenie
lub odtworzenie zasobéw majatkowych

30. Catoksztatt stosunkéw handlowych i gospodarczych;
takze: w dawnych miastach: gtéwny plac bedacy
oérodkiem zycia gospodarczego i spotecznego, np. pracy
lub zbytu

32. Stary, zabytkowy przedmiot

33. Dokument strategiczny okreslajacy priorytety

i obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy
unijnych w Polsce w latach 2007-2013.

34. Program w nowej perspektywie finansowej 2014
-2020, ktdry powstat w odpowiedzi na potrzeby reform
m.in. w obszarach zatrudnienia, wtaczenia spotecznego,
edukacji, szkolnictwa wyzszego

37. Okres rozwoju dziatalnosci lub procesu

38. Kolegialny organ najwyzszej administracji
panistwowej; takze: zesp6t 0séb powotanych

do wykonania okreslonych zadan, np. Europejska

39. Dzielnica Bytomia, mieci sie w niej Bytomski Teatr
TafcaiRuchu

40. 0g6t wiadomosci i umiejetnosci zdobytych

na podstawie obserwacji i wasnych przezy¢,

np. zawodowe

PIONOWO:

2. Europejska organizacja ds. bezpieczenstwa zeglugi
powietrznej, powstata w 1960 roku

3. Zesp6t wielu przedmiotdw lub zjawisk uzupetniajacych
sie wzajemnie, tworzacych pewna cato$¢

4. Ocena stanu czego$ przedstawiona na podstawie
badar i analiz

6. Jedna z najdtuzszych rzek w Europie, przeptywajaca
przez Niemcy

7. Pionowa czes¢ budowli, lub Berlinski

8. Zespot lezacych blisko siebie miast lub osiedli,
powiazanych ze soba gospodarczo i komunikacyjnie

9. Stosunek miedzy rzeczami, zjawiskami itp.
potaczonymi ze soba w jaki$ sposdb; takze: organizacja
skupiajaca ludzi majacych wspdlne cele, np. Gmin

i Powiatow Subregionu Centralnego

11. Dotacja przeznaczona na projekt badawczy

12. Podatek od towaréw i ustug

13. Zona biblijnego Abrahama

15. Akustyczny lub medialny

16. Jezioro lezace na obrzezach Mragowa

17. Podpisywanie, zawieranie uméw

19. Stafa obserwacja i kontrola proceséw lub zjawisk,
takze: przeprowadzany w trakcie realizacji projektu

20. Analiza badajaca mocne i stabe strony
przedsiebiorstwa

21. Réwne traktowanie siebie nawzajem, np. publiczno-
prywatne

22. Urzeczywistniac projekt programu, nastepuje

po etapie programowania; takze: cwiczeniem wyrobi¢
umiejetnos¢ lub nawyk

24. W latach 2000-2006 jednak z inicjatyw
wspdlnotowych, w zakresie wspierania wspétpracy
przygranicznej, ponadnarodowej i miedzyregionalnej,
stuzaca harmonijnemu rozwojowi catego obszaru
wspdlnoty

25. Kontrola przedsiebiorstwa pod wzgledem
finansowym i organizacyjnym, wycena jego majatku
oraz analiza perspektyw jego rozwoju, przeprowadzana
przez ekspertow

28. Pakt Pétnocnoatlantycki

29. Podatek od dochoddéw spétek

31. Optata pobierana przez pafistwo za przewdz towardéw
przez granice

34. Program, ktérego celem byta pomoc materialna
paristwom kandydujacym do WspdInot Europejskich
35. Utworzony w ramach projektu powotania na terenie
catego kraju tzw. Systemu Informagji o Funduszach
Europejskich

36. Krajobrazowy lub technologiczny
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